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連結決算ハイライト ＜第２四半期累計＞

（百万円）
前年同期との比較

2010年3月期
2Q累計（4～9月）

2011年3月期
2Q累計（4～9月）

増減額 増減率

売上高 166 882 162 106 △4 776 △2 9%売上高 166,882 162,106 △4,776 △2.9%

営業利益 22,090 16,009 △6,080 △27.5%

営業利益率 13.2% 9.9% △3.4P

経常利益 22,367 17,086 △5,280 △23.6%経常利益 , , ,

四半期純利益 11,979 9,658 △2,321 △19.4%

¥61 57 ¥49 62 △¥11 96 △19 4%1株当たり四半期純利益 ¥61.57 ¥49.62 △¥11.96 △19.4%
1株当たり配当金
（第２四半期末）

¥26.00 ¥26.00 -
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（第２四半期末）



連結決算ハイライト ＜第２四半期累計＞

2011年3月期 2011年3月期
乖離額 乖離率

（百万円）
4月28日発表予想との比較

2011年3月期

２Q累計（予想）

2011年3月期

２Q累計（実績）
乖離額 乖離率

売上高 165,000 162,106 △2,893 △1.8%売上高 , ,
営業利益 20,000 16,009 △3,990 △20.0%
経常利益 21,000 17,086 △3,913 △18.6%経常利益 21,000 , △3,913 △18.6%
四半期純利益 12,000 9,658 △2,341 △19.5%
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2011年3月期第２四半期累計 連結決算のポイント

証券業、製造・サービス業向けは依然厳しく、2Q累計売上高は減収

1. 証券業向け事業環境は、主要顧客を中心に予想以上の厳しさ

顧客のIT投資マインドは低迷、案件受注のペースは上がらず

. 証券業向け事業環境は、主要顧客を中心 予想以上の厳しさ
2. 製造・サービス業向けでは、新規プロジェクトの立ち上げは予想を下回る
3. 一方、保険業、その他金融業等向けは、既存顧客中心に堅調

中長期成長に向けたコスト増に加え、不採算案件の影響で減益幅拡大

1. 中長期的成長に向けたコスト増（設備投資に伴う減価償却費、人件費等）
2. 新規分野のプロジェクトにおいて、想定を超えるコスト増が2Qにも発生2. 新規分野のプ ジ クトにおいて、想定を超える スト増が2Qにも発生
3. 外部委託費の適正化は着実に遂行
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セグメント別外部連結売上高 ＜第２四半期累計＞

（百万円）

2010年3月期
2Q累計(4～9月)

構成比
2011年3月期

2Q累計(4～9月)
構成比 増減額 増減率

コンサルティング 8,541 5.1% 8,507 5.2% △33 △0.4%
金融ＩＴソリューション 102,173 61.2% 101,191 62.4% △981 △1.0%

証券業 53 929 32 3% 49 897 30 8% △4 031 △7 5%証券業 53,929 32.3% 49,897 30.8% △4,031 △7.5%
保険業 25,787 15.5% 27,210 16.8% +1,422 +5.5%
銀行業 12,154 7.3% 13,119 8.1% +965 +7.9%
その他金融業等 10,302 6.2% 10,964 6.8% +662 +6.4%

産業ＩＴソリューション 45,351 27.2% 42,068 26.0% △3,283 △7.2%
流通業 20,805 12.5% 20,946 12.9% +141 +0.7%流通業 20,805 12.5% 20,946 12.9% 141 0.7%
製造・サービス業等 24,546 14.7% 21,121 13.0% △3,425 △14.0%

ＩＴ基盤サービス 5,734 3.4% 6,057 3.7% +322 +5.6%
その他 5 081 3 0% 4 281 2 6% △799 △15 7%その他 5,081 3.0% 4,281 2.6% △799 △15.7%

合 計 166,882 100.0% 162,106 100.0% △4,776 △2.9%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 44,751 26.8% 38,596 23.8% △6,154 △13.8%
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ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 21,100 12.6% 20,554 12.7% △546 △2.6%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



主なセグメント別損益 ＜第２四半期累計＞

（百万円）

2010年3月期
2Q累計(4～9月)

2011年3月期
2Q累計(4～9月)

増減額 増減率

各セグメントは内部売上高を含む

2Q累計(4 9月) 2Q累計(4 9月)

コンサルティング 売上高 8,552 8,542 △9 △0.1%
営業利益 △3 △229 △225 -
営業利益率 △0.0% △2.7% △2.6P

金融ＩＴソリューション 売上高 102,267 101,221 △1,046 △1.0%
営業利益 10,793 8,998 △1,794 △16.6%
営業利益率 10.6% 8.9% △1.7P

産業ＩＴソリ シ ン 売上高 47 725 44 305 △3 420 △7 2%産業ＩＴソリューション 売上高 47,725 44,305 △3,420 △7.2%
営業利益 4,751 366 △4,385 △92.3%
営業利益率 10 0% 0 8% △9 1P営業利益率 10.0% 0.8% △9.1P

ＩＴ基盤サービス 売上高 34,538 34,264 △273 △0.8%
営業利益 4,520 5,067 +547 +12.1%
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営業利益率 13.1% 14.8% +1.7P



サービス別連結売上高 ＜第２四半期累計＞

（百万円）

2010年3月期
2Q累計(4～9月)

構成比
2011年3月期

2Q累計(4～9月)
構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 13,597 8.1% 14,492 8.9% +894 +6.6%コンサルティングサ ビス , ,

開発・製品販売 63,697 38.2% 59,240 36.5% △4,456 △7.0%

運用サービス 83 656 50 1% 84 035 51 8% +378 +0 5%運用サ ビス 83,656 50.1% 84,035 51.8% +378 +0.5%

商品販売 5,931 3.6% 4,337 2.7% △1,593 △26.9%

合 計 166 882 100 0% 162 106 100 0% △4 776 △2 9%合 計 166,882 100.0% 162,106 100.0% △4,776 △2.9%
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連結P/Lハイライト ＜第２四半期累計＞

（百万円）

2010年3月期
2Q累計(4～9月)

2011年3月期
2Q累計(4～9月)

増減額 増減率

（百万円）

売上高 166,882 162,106 △4,776 △2.9%
売上原価 118,505 118,595 +90 +0.1%

外注費 55,428 50,547 △4,881 △8.8%

売上総利益 48,377 43,511 △4,866 △10.1%
売上総利益率 29.0% 26.8% △2.1P

販管費 26,287 27,501 +1,214 +4.6%
営業利益 22,090 16,009 △6,080 △27.5%営業利益 22,090 16,009 △6,080 △27.5%

営業利益率 13.2% 9.9% △3.4P
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連結P/Lハイライト ＜第２四半期累計＞続き

2010年3月期 2011年3月期

（百万円）

2010年3月期

2Q累計(4～9月)

2011年3月期

2Q累計(4～9月)
増減額 増減率

営業利益 22,090 16,009 △6,080 △27.5%営業利益 , , , %
営業外損益 276 1,077 +800

受取利息 198 171 △27
受取配当金 843 960 +117受取配当金 843 960 +117
持分法による投資損失 △602 △22 +579

経常利益 22,367 17,086 △5,280 △23.6%
特別損益 △868 △345 +523

投資有価証券評価損 △892 △9 +883
資産除去債務会計基準の適用に伴う

△364 △364
影響額

- △364 △364

法人税等 9,524 7,081 △2,443

四半期純利益 11 979 9 658 △2 321 △19 4%
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四半期純利益 11,979 9,658 △2,321 △19.4%



セグメント別外部連結受注残高

（百万円）（百万円）

2009年9月末 2010年9月末 増減額 増減率

コンサルティング 4,562 3,987 △574 △12.6%

金融ＩＴソリューション 74,071 74,898 +826 +1.1%

産業ＩＴソリューション 31,565 31,671 +105 +0.3%

ＩＴ基盤サービス 4 411 4 547 +135 +3 1%ＩＴ基盤サービス 4,411 4,547 +135 +3.1%

その他 2,662 2,671 +9 +0.3%

合 計 117,273 117,776 +502 +0.4%

うち、期中分 113,677 112,745 △931 △0.8%
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1 2011年3月期第2四半期決算について

２．2011年3月期業績見通し

1. 2011年3月期第2四半期決算について

３．中長期の成長に向けて
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経営環境認識

日銀短観のソフトウエア投資計画（今期）に大きな変更はないものの、
上期⇒下期への先延ばしの傾向が顕著

10年計画（9月調査） 修正率(6月 9月）

通期 上期 下期 通期 上期 下期

(前年同期比増減率等 ％)

通期 上期 下期 通期 上期 下期

金融を含む全産業 2.9 5.6 0.7 -0.4 -4.8 3.7 

製造業・大企業 4.1 4.7 3.6 -0.1 -1.7 1.4 

非製造業 大企業（除く金融）非製造業・大企業（除く金融） 5.0 4.9 5.2 -1.3 -2.8 0.0 

金融機関 3.0 8.8 -1.5 -0.1 -8.6 8.4 

銀行業 7.6 12.9 3.7 -2.5 -15.0 10.3 銀行業

信用金庫等 -12.5 -6.9 -16.0 -2.6 -2.5 -2.6 

金融商品取引業 -2.8 -8.1 1.2 0.0 -18.9 18.6 

保険業 0 8 15 8 13 4 4 1 4 6 3 7

（出所）日銀短観（2010年9月調査）企業に対するアンケート調査に基づく

保険業 -0.8 15.8 -13.4 4.1 4.6 3.7 

貸金業等 2.0 3.1 0.8 5.4 8.8 2.0 
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売上高＋連結受注残高（うち期中分）

２Ｑの受注環境は引き続き厳しい状態が継続

受注残高（うち期中分）＋売上高累計額の推移受注残高（うち期中分）＋売上高累計額の推移

（億円）

2011年3月期(4/28予想)
通期売上高

2010年3月期
通期売上高

3,000 2011年3月期(10/29予想)
通期売上高

通期売上高

2010年3月期

2011年3月期

2,000

1 000
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トップラインの拡大に向けた足元の状況

金融業の顧客ニーズを的確にとらえ、迅速な案件獲得を目指す
上期 下期

コンサルティング
・2Qは増収に転じ、事業環境に改善の兆し
・一方、受注残高は未だ弱く、一層の営業強化が必要

金融ＩＴソリューション

証券業
・主要顧客の国内リテールIT戦略の方向性が明確化

⇒ITパートナーとして強力にサポート
・共同利用型サービスでの新規顧客を獲得

既存顧客を中心に追加案件獲得に向けた活動
保険業

・既存顧客を中心に追加案件獲得に向けた活動
・業界再編の動きへの着実な対応

銀行業
・投信窓販システム切替え対応、ネットバンク拡大に向けた営業等の継続
・主要顧客のビジネス拡大（サービス強化等）への対応 等主要顧客の ジネス拡大（サ ス強化等） の対応 等

その他金融業等
・資産運用系ASPの新規顧客拡大、新バージョンへ移行促進

・BPO事業の推進

産業ＩＴソリューション産業ＩＴソリュ ション

流通業 ・顧客の投資需要（海外展開、機器老朽化対応等）の獲得

製造 ビ 等
・新規顧客・新規案件の獲得努力を継続（SCMのノウハウを 大限活用）

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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製造・サービス業等
・新規顧客・新規案件の獲得努力を継続（SCMのノウハウを 大限活用）
・品質管理・プロジェクト管理強化による採算性の向上



プロジェクトマネジメントのさらなる強化

新規業種向けプロジェクト 新規顧客向けプロジェクト

高リスクなシステム開発プロジェクトが足元増加

高リスクプロジェクトのリスク管理をレベルアップ高リスクプロジ クトのリスク管理をレ ルアップ

・計画策定時のリスク度チェックの精緻化
・プロジェクト遂行過程での問題早期発見の仕組みを強化

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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・プロジェクト遂行過程での問題早期発見の仕組みを強化



2011年3月期 通期連結業績予想修正のポイント

短期的には厳しい事業環境が継続する見通し

1. 顧客のIT投資回復は、従来予想よりも先送り

2 新規分野での顧客獲得期待値の下方修正2. 新規分野での顧客獲得期待値の下方修正

3. 証券業、資産運用業向けでは案件拡大の兆しがあるものの、
今下期への寄与は限定的

不採算案件によるコスト増 一方 コストコントロールは強化

今下期への寄与は限定的

不採算案件によるコスト増。 方、コストコントロ ルは強化

1. ２Ｑまでに認識した不採算案件によるコスト増の影響を勘案

2. 外注費をはじめとした、コストコントロールの強化

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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2011年3月期 通期連結業績予想

（億円）

2010年3月期
通期（実績）

2011年3月期
（10/29予想）

前期比 2011年3月期
（4/28予想）

前回予想差
増減額 増減率

売上高 3 386 3 250 △136 △4 0% 3 500 △250売上高 3,386 3,250 △136 △4.0% 3,500 △250

営業利益 400 370 △30 △7.7% 440 △70

営業利益率 11.8% 11.4% △0.5P 12.6% △1.2P

経常利益 409 385 △24 △6.0% 450 △65

当期純利益 218 225 +6 +2.9% 260 △35

1株当たり当期純利益 ¥112.32 ¥115.59 +¥3.27 +2.9% ¥133.59 △¥18.00株当 当期純利

1株当たり年間配当金 ¥52.00 ¥52.00 - - ¥52.00 -
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2011年3月期 セグメント別外部連結売上高予想

2010年3月期 2011年3月期 前期比 2011年3月期

（億円）

2010年3月期
通期（実績）

2011年3月期
（10/29予想）

前期比 2011年3月期
（4/28予想）

前回予想差
増減額 増減率

コンサルティング 179 185 +5 +3.1% 190 △5
金融ＩＴソリューション 2,090 2,015 △75 △3.6% 2,170 △155

証券業 1,084 1,010 △74 △6.8% 1,110 △100
保険業 538 540 +1 +0 2% 560 △20保険業 538 540 +1 +0.2% 560 △20
銀行業 258 250 △8 △3.4% 265 △15
その他金融業等 208 215 +6 +3.1% 235 △20

産業ＩＴソリューション 909 845 △64 △7.1% 950 △105
流通業 412 410 △2 △0.7% 415 △5
製造・サービス業等 496 435 △61 △12.4% 535 △100製造 サ ビス業等 496 435 △61 △12.4% 535 △100

ＩＴ基盤サービス 113 120 +6 +5.3% 100 +20
その他 92 85 △7 △8.6% 90 △5

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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合 計 3,386 3,250 △136 △4.0% 3,500 △250



2011年3月期 サービス別連結売上高予想

（億円）

2010年3月期
通期（実績）

2011年3月期
(10/29予想)

前期比 2011年3月期
（4/28予想）

前回予想差
増減額 増減率

（億円）

コンサルティングサービス 288 300 +11 +3.9% 300 -

開発・製品販売 1,268 1,220 △48 △3.8% 1,330 △110, , ,

運用サービス 1,670 1,660 △10 △0.6% 1,710 △50

商品販売 159 70 △89 △56.0% 160 △90商品販売 159 70 △89 △56.0% 160 △90

合 計 3,386 3,250 △136 △4.0% 3,500 △250

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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1 2011年3月期第2四半期決算について

２．2011年3月期業績見通し

1. 2011年3月期第2四半期決算について

３．中長期の成長に向けて

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2010 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 20



中長期成長に向けて

金融関連分野のサービス高度化
業界横断的・市場横断的な ■金融関連分野の事業拡大の加速
新世代ビジネスプラットフォーム拡大

産業関連分野の拡大

【証券】
STAR-IV:シェアアップでデファクトスタンダードを狙う

【資産運用】
クラウド型サービスへの進化 BPO事業の展開産業関連分野の拡大

業界をリードする顧客の獲得、

得意とする業種・業務領域の拡大

クラウド型サービスへの進化。BPO事業の展開
【銀行】

新規サービス（ValueDirect：ネットバンキング向け）
【保険】

中国・アジア事業の強化・拡大
中国・アジアに「第二のNRI」を

主要顧客の新案件獲得。業界再編対応

生産革命・人材開発

■産業関連分野の顧客基盤拡大へ■産業関連分野の顧客基盤拡大へ
の継続的活動

強み（消費財×SCMのノウハウ）を 大限に活用

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2010 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.

強み（消費財×SCMのノウハウ）を 大限に活用
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金融関連分野

■顧客の共同利用型サービス利用への流れは加速 ⇒ NRIの追い風

顧客のITコスト削減ニーズ

標準サービス利用への顧客の抵抗感の低減標準サ ビス利用への顧客の抵抗感の低減

クラウド型サービスへの期待の高まり

情報システムの所有からサ ビス利用へ情報システムの所有からサービス利用へ

業界標準としての
NRIの共同利用型サ ビスの事業機会が 層向上

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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NRIの共同利用型サービスの事業機会が一層向上



金融関連分野 ①証券業

■顧客ニーズの「所有からサービス利用へ」の流れを強力にサポート

証券主要顧客・中堅証券が次々とSTAR-Ⅳの導入を決定
⇒STAR-Ⅳは、ゆるぎない業界標準プラットフォームへさらなる飛躍

広範なビジネスをサポートする
NRIの証券業向け共同利用型サービス

証券リテールビジネス

STAR-Ⅳ

証券業

STAR

インターネットチャネル

TRADESTAR
証券ホールセールビジネス

I-STAR I-STAR/GV (注)

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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NEW
(注)海外拠点向けホールセール証券ミドル・バックオフィスシステム

複数拠点におけるミドル・バックオフィス業務の一括処理を実現



金融関連分野 ①証券業 主要顧客の国内リテールＩＴ

野村證券 基幹系業務システムに 「STAR-Ⅳ」 (注1) 採用を決定
あわせて「Ｉ STAR」 (注2) の利用も拡大あわせて「Ｉ-STAR」 (注2) の利用も拡大

適合性・不足機能の検証（2010年末）適合性 不足機能の検証（2010年末）

大手証券の利用にも耐えうる大幅な機能強化

STAR-Ⅳ

大手証券の利用にも耐えうる大幅な機能強化

他大手証券への展開
既存顧客への

サービスレベルアップ
野村證券へ導入
2013年初を目標

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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(注1) STAR-Ⅳ ：リテール証券のバックオフィス業務をサポートする共同利用型システム

(注2) I-STAR ：ホールセール証券のバックオフィス業務をサポートする共同利用型システム



金融関連分野 ②資産運用業

フロント業務 ミドル業務

■共同利用型サービスのレベルアップ・シェアアップ＋BPOの事業機会追求

ブローカー
ネットワーク

•分析・案件作成
•トレーディング

•パフォーマンス計測・分析
•レポーティング
•ディスクロージャー

（注3）

務

フロント～バックまでの
サービスラインアップ （注2）

（注3）

受託銀行・保振
ネットワーク 受託銀行・年金基金

ネットワ クバック業務
•約定管理
•投信計理
•顧問計理

（注1）

販売会社

ネットワーク

BPO事業への展開 クラウドサービス化
顧客 ズを り込 クラウド技術を活用し 資産運用系

販売会社
ネットワーク

顧客のBPOニーズを取り込み、
共同利用型サービス＋BPOとして

サービスの利便性・付加価値を向上

クラウド技術を活用し、資産運用系
サービスの連携を強化、トータル

ソリューションとしての付加価値を向上

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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（注1）投信販売会社と投信委託会社間を多対多で接続する、投信販売ネットワークシステム
（注2）資産管理信託銀行が管理する信託勘定の電子的情報開示システム
（注3）機関投資家を中心とした証券取引に必要な各種メッセージを取引先との間で電子化するサービス
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金融関連分野 ③銀行業

■銀行の新規事業分野を核に、共同利用型サービスを拡充

投資信託窓口販売 ネットバンキング

・Bestway新バージョン完成
パ ケ ジ型からクラウド型

・ネットバンキングの共同利用型サー
ビス“V l Di t”を開発中

投資信託窓口販売 ネットバンキング

パッケージ型からクラウド型へ ビス“ValueDirect”を開発中

旧バージョンからの切替も順調
（例）地銀協の投信センターで

2010年3月26日
ニッキン

Bestway JJを採用 有力地銀1行受注
2011年度より順次サービス開始Bestway導入企業は106社(2010年9月末)

■今後のさらなる展開
ネット専業銀行勘定系システム
ネット投信向けシステム

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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ネット投信向けシステム
フロント・ミドル系への展開（営業フロント、リスク管理等） 等



金融関連分野 ④保険業

直販

■主要顧客の新案件獲得、業界再編対応

損保 生保
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保険料収納キャッシュレス化サービス

e-JIBAI
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保険料収納キャッシ レ 化サ



産業関連分野 ①生配販革新事業

■既存の強み（消費財×SCMのノウハウ）を活用し顧客基盤を拡大
過去１０年以上の取り組みを通じて、飲料食品、衣料品、日用品他業界において、過去１０年以上の取り組みを通じて、飲料食品、衣料品、日用品他業界において、

生・配・販の業界代表企業の革新を支援～システム構築・アウトソーシングを提供

生 配 販

・食品メーカー

生
（製造業）

配
（卸売業）

販
（小売業）

飲料・食品 食品

・総合卸
・専門卸

・GMS
・SM
・CVS

・衣料メーカー

・日雑メーカー

飲料 食品

衣料品
消費財

■培 た業務革新ノウハウを汎用ソリ シ ンに活かす

・専門小売（SPA）
・日雑メーカー

日用品・その他

■培った業務革新ノウハウを汎用ソリューションに活かす
Bizmartの機能の拡充

（製造業～小売業の製造・物流をサポートするNRIのサービス）

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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産業関連分野 ②新規分野の拡大

■新規分野での顧客獲得
通信
製薬・ヘルスケア
グローバル製造業

■プライムアカウント活動
コンサル、シスコン、ソリューション本部との連携により、顧客の「戦略～業務

課 全体を 経営 事業改革 大型 提案を仕掛 る～ＩＴ」の課題全体をとらえ、経営・事業改革とセットに大型ＩＴ提案を仕掛ける

×コンサルティング ＩＴソリューション

経営や事業の課題の把握 ITの課題の把握

顧客獲得へ

経営や事業の課題の把握 ITの課題の把握

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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顧客獲得



中国・アジア事業

■アジア・中国に「第二のＮＲＩ」を築くことを目標に、
コンサルティング事業およびITソリューション事業を強化コンサルティング事業およびITソリュ ション事業を強化

【コンサルティング事業】
現地法人 支店を事業展開

ＮＲＩ北京

ＮＲＩ上海北京支店
１現地法人４支店を事業展開

NRI上海でのコンサルビジネスは好調
清華大学と共同で、中国研究センター設立

ＮＲＩ上海北京支店

ＮＲＩ上海

北京上海支店

ＮＲＩ大連

中国でのＮＲＩブランド構築にも貢献

【ITソリューション事業】 ソウル支店

ＮＲＩ北京上海支店

ＮＲＩ香港【ITソリュ ション事業】
中国オフショア開発に1990年代から取組み
セブン＆アイ関連

中国(北京 成都 等) マニラ支店ＮＲＩシンガポール

台北支店

ソウル支店香港

中国(北京、成都、等)
インドネシア

三菱商事との合弁事業(iVision社)：上海

マニラ支店シ ポ

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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＊ 中国におけるBPO業務受託の体制をさらに強化するために、「NRI大連」を今期設立
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１．その他業績関連資料

連結決算ハイライト ＜第２四半期＞

（百万円）
前年同期との比較

2010年3月期
2Q （7～9月）

2011年3月期
2Q （7～9月）

増減額 増減率

売上高 85 361 81 455 △3 905 △4 6%売上高 85,361 81,455 △3,905 △4.6%

営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%

営業利益率 14.2% 11.6% △2.6P

経常利益 11,506 9,583 △1,922 △16.7%経常利益 , , ,

四半期純利益 5,855 5,575 △279 △4.8%

¥30 09 ¥28 64 △¥1 45 △4 8%1株当たり四半期純利益 ¥30.09 ¥28.64 △¥1.45 △4.8%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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１．その他業績関連資料

セグメント別外部連結売上高 ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

構成比
2011年3月期
2Q(7～9月)

構成比 増減額 増減率

コンサルティング 4,636 5.4% 4,803 5.9% +166 +3.6%
金融ＩＴソリューション 52,347 61.3% 50,308 61.8% △2,039 △3.9%

証券業 27 270 31 9% 25 536 31 3% △1 733 △6 4%証券業 27,270 31.9% 25,536 31.3% △1,733 △6.4%
保険業 13,268 15.5% 13,412 16.5% +144 +1.1%
銀行業 6,780 7.9% 5,764 7.1% △1,016 △15.0%
その他金融業等 5,029 5.9% 5,595 6.9% +566 +11.3%

産業ＩＴソリューション 23,203 27.2% 21,086 25.9% △2,116 △9.1%
流通業 10,702 12.5% 10,335 12.7% △367 △3.4%
製造・サービス業等 12,500 14.6% 10,751 13.2% △1,749 △14.0%

ＩＴ基盤サービス 2,883 3.4% 3,236 4.0% +353 +12.3%
その他 2 289 2 7% 2 020 2 5% △269 △11 8%その他 2,289 2.7% 2,020 2.5% △269 △11.8%

合 計 85,361 100.0% 81,455 100.0% △3,905 △4.6%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 22,188 26.0% 19,441 23.9% △2,747 △12.4%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 11,303 13.2% 9,943 12.2% △1,359 △12.0%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



１．その他業績関連資料

主なセグメント別損益 ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

2011年3月期
2Q(7～9月)

増減額 増減率

各セグメントは内部売上高を含む

2Q(7 9月) 2Q(7 9月)

コンサルティング 売上高 4,644 4,816 +171 +3.7%
営業利益 406 403 △3 △0.8%
営業利益率 8.8% 8.4% △0.4P

金融ＩＴソリューション 売上高 52,404 50,321 △2,083 △4.0%
営業利益 5,917 5,320 △596 △10.1%
営業利益率 11.3% 10.6% △0.7P

産業ＩＴソリ シ ン 売上高 24 510 22 282 △2 228 △9 1%産業ＩＴソリューション 売上高 24,510 22,282 △2,228 △9.1%
営業利益 2,794 568 △2,225 △79.6%
営業利益率 11 4% 2 6% △8 8P営業利益率 11.4% 2.6% △8.8P

ＩＴ基盤サービス 売上高 17,454 17,297 △156 △0.9%
営業利益 2,218 2,447 +228 +10.3%
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営業利益率 12.7% 14.1% +1.4P



１．その他業績関連資料

サービス別連結売上高 ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

構成比
2011年3月期
2Q(7～9月)

構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 7,260 8.5% 7,974 9.8% +714 +9.8%コンサルティングサ ビス , ,

開発・製品販売 33,059 38.7% 29,378 36.1% △3,680 △11.1%

運用サービス 41 342 48 4% 41 762 51 3% +420 +1 0%運用サ ビス 41,342 48.4% 41,762 51.3% +420 +1.0%

商品販売 3,699 4.3% 2,339 2.9% △1,359 △36.8%

合 計 85 361 100 0% 81 455 100 0% △3 905 △4 6%合 計 85,361 100.0% 81,455 100.0% △3,905 △4.6%
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第２四半期＞

（百万円）

2010年3月期
2Q(7～9月)

2011年3月期
2Q(7～9月)

増減額 増減率

（百万円）

売上高 85,361 81,455 △3,905 △4.6%
売上原価 60,375 58,553 △1,821 △3.0%

外注費 27,681 25,626 △2,054 △7.4%

売上総利益 24,985 22,901 △2,083 △8.3%
売上総利益率 29.3% 28.1% △1.2P

販管費 12,848 13,452 +604 +4.7%
営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%

営業利益率 14.2% 11.6% △2.6P
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第２四半期＞続き

2010年3月期 2011年3月期

（百万円）

2010年3月期

2Q(7～9月)

2011年3月期

2Q(7～9月)
増減額 増減率

営業利益 12,137 9,448 △2,688 △22.1%営業利益 , , , %
営業外損益 △630 135 +765

受取利息 88 87 △0
持分法による投資損失 △546 18 +564持分法による投資損失 △546 18 +564

経常利益 11,506 9,583 △1,922 △16.7%
特別損益 △572 △28 +543特別損益 △572 △28 543

投資有価証券評価損 △582 - +582

法人税等 5,080 3,979 △1,101

四半期純利益 5,855 5,575 △279 △4.8%
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１．その他業績関連資料

社員+国内・中国協力パートナー
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個別契約会社0

FY3/03FY3/04FY3/05FY3/06FY3/07FY3/08FY3/09FY3/10FY3/11(E)
FY FY FY FY FY FY FY FY FY
3/03 3/04  3/05   3/06  3/07  3/08  3/09  3/10  3/11(E)

（注）人数は2010年9月末時点



２．最近の取り組み

プライベートクラウド

企業内でクラウドコンピューティング環境を実現する「プ企業内でクラウドコンピューティング環境を実現する「プ
ライベートクラウド」のシステムを富士ゼロックスに納入。
10月1日から運用を始める

NRIのプライベートクラウドサービス「mCanvas」を利NRIのプライベ トクラウドサ ビス「mCanvas」を利
用。NRIのデータセンター内にシステムを構築して、富士
ゼロックスに提供。使用するサーバーやOS等の運用・保
守もNRIが請け負う

富士ゼロックスは、従来異なる複数のデータセンターで
稼動していた様々なシステムを一つのシステム共通基盤
に集約することで、重複していたシステムの運用コストや
システム管理費、消費電力の削減や柔軟なシステム構
築、迅速なサービス提供を実現する
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2010年10月1日 日経産業新聞



２．最近の取り組み

Bizmartの導入

サッポロビールは、クラウドコンピューティングを活サッポ 、クラウ ン ティングを活
用した卸店への商品情報案内システムを導入した。
導入したのは、ＮＲＩの「BizMart」をカスタマイズした
もの

これまで紙ベースで郵送していた納品価格などの商
品情報を電子化する事で、卸店側が必要な情報を
即時に閲覧できるようになるなど利便性が向上した

システム導入を希望する取引先は全体の70％を占
め、年内に100%の導入を目指す。同社では新シス
テムの導入で年間約6億円のコスト削減を見込んで
いるいる

2010年10月8日

日刊工業新聞

2010年10月14日

本経済新聞日刊工業新聞 日本経済新聞
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２．最近の取り組み

保険約款トータルソリューション

NRIおよびトッパン・フォームズが保険会社向け「約款NRIおよびトッパン・フォームズが保険会社向け「約款
トータルソリューション」を共同で提供する

保険業界では、改正された保険法が2010年4月1日に施

行されたことに伴い 約款改定を進めてきたが 関連す行されたことに伴い、約款改定を進めてきたが、関連す
る文書が膨大で、人手に頼った作業ではスピード、効率
性、正確性などに限界が生じていた

本ソリューションの導入により 現行の業務フローは変更本ソリューションの導入により、現行の業務フローは変更
せずに、従来必要であった正確性を担保しつつ、確認作
業を大幅に軽減できる
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2010年9月30日 保険毎日新聞



２．最近の取り組み

中国での拡大に向けた組織改革

10月1日付けでアジアシステム事業本部を中国・アジア10月1日付けでアジアシステム事業本部を中国・アジア
システム事業本部に改組するなど機構改革を実施

BPO業務の受託と関連するコンサルティングサービスを

手掛ける拠点（野村総合研究所（大連）有限公司）を 中手掛ける拠点（野村総合研究所（大連）有限公司）を、中
国大連市に今秋開設した。北京や上海の拠点では日系
企業向けシステム開発の受注拡大を目指している
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2010年9月22日 日経産業新聞



２．最近の取り組み

「FinTech100」の第9位にランクイン

米国の金融専門メディア「American Banker」 「Bank米国の金融専門メディア「American Banker」、「Bank 
Technology News」、および金融サービス企業IDC 
Financial Insightsによる、金融ITサービス企業の上位
100社ランキング「FinTech100」において、2010年の第
9位に選ばれた。

「FinTech100」は、全世界の売上のうち金融ソリューショ
ンの収益が全体の1/3以上を占める金融ITサービス企業

を対象に、毎年秋に選出される。ランキングは、エント
リー企業に対する調査、および、IDC Financial 
Insightsが独自に行う研究や市場分析に基づき、前年

度の収益と それに占める金融ソリューションの割合を度の収益と、それに占める金融ソリュ ションの割合を
評価して、決定される。
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（出所）American Bankerのホームページ



２．最近の取り組み

ベンチマークサービス

他社と比較して本社業務を効率化する「ベンチマークコ他社と比較して本社業務を効率化する「ベンチマークコ
ンサルティングサービス」に関し、従来より作業時間を半
減、料金を10分の1に抑えた簡易版を提供する

ベンチマークサービスは顧客企業の経理・財務や人事ベンチマークサービスは顧客企業の経理・財務や人事、
購買などの本社部門について、プロセスごとのコストや
処理時間、ミスの発生率などを他社と比較し、改革を促
すもの。顧客に対し通常は300の質問を行って作業して
いるが、簡易版では約30の質問に抑える。新サービスの
提供でベンチマークの普及を図るのが狙い

米ベンチマークサービス企業のハケットグループと提
携。2月から日本で同サービスを提供している
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2010年09月23日 日刊工業新聞



３．プロジェクト事例

富士ゼロックス株式会社様

ププライベートクラウドを構築・運用を開始
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３．プロジェクト事例

基幹系システムに「STAR-IV」(注)を採用

丸三証券株式会社様

基幹系システムに「STAR-IV」(注)を採用

（注）STAR-IV：リテール証券のバックオフィス業務を
サポートする共同利用型システム
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４. その他 - 業績予想補足説明資料

■ 売上高3,250億円・営業利益370億円の収支モデル

（億円）

2009年3月期

（実績）

2010年3月期

（実績）

2011年3月期

(10/29予想)注

前期比 2011年3月期

(4/28予想)注

前回予想差

増減額 増減率

（億円）

増減額 増減率

売上高 3,412 3,386 3,250 △136 △4.0% 3,500 △250
売上原価 2,408 2,456 2,330 △126 △5.1% 2,510 △180

うち労務費 543 529 540 10 2 1% 580 △40うち労務費 543 529 540 +10 +2.1% 580 △40
うち外注費 1,214 1,098 1,050 △48 △4.4% 1,140 △90
うち減価償却費 197 293 285 △8 △2.8% 300 △15
売上総利益 1,004 929 920 △9 △1.1% 990 △70

売上総利益率 29.4% 27.5% 28.3% +0.8P 28.3% -
販管費 507 529 550 +20 +3 9% 550販管費 507 529 550 +20 +3.9% 550 -
営業利益 497 400 370 △30 △7.7% 440 △70
営業利益率 14.6% 11.8% 11.4% △0.5P 12.6% △1.2P

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright（C） 2010 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 48

(注) 収支モデル作成のための連結想定値



４．その他 - コミュニケーション活動．その他 ケ シ 活動

フォーラム等

2010年10月
未来創発 ム 東京 名古屋

2010年10月

出版物

未来創発フォーラム2010 東京、名古屋 ＩＴ Pro Expo 2010
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2010年7月以降に出版された本の例


