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連結決算ハイライト ＜第3四半期累計＞

（百万円）
 前年同期との比較

2012年3月期
3Q累計(4～12月)

2013年3月期
3Q累計(4～12月)

増減額 増減率

売上高 244 379 260 360 +15 980 +6 5%売上高 244,379 260,360 +15,980 +6.5%

営業利益 30,625 31,290 +665 +2.2%

営業利益率 12.5% 12.0% △0.5P

経常利益 31,876 32,785 +909 +2.9%経常利益 , ,

四半期純利益 24,495 20,477 △4,018 △16.4%
（注）四半期純利益は前1Qの特別利益の反動あり

（注）

（注）四半期純利益は前1Qの特別利益の反動あり
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2013年3月期第3四半期累計 連結決算のポイント

3Q累計売上高は、前年同期比＋6.5％の増収

1. ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞは＋8.2％増収 → 官公庁向けコンサル、システムコンサルが牽引
2. 金融ITｿﾘｭｰｼｮﾝ＋4.7％増収 → 証券、銀行、その他金融の業種向けで増収
3 産業ITｿﾘｭ ｼｮﾝ＋14 7％増収 → 新規顧客向け（味の素等）サ ビスがスタ ト

3Q累計営業利益は＋2 2％の増益

3. 産業ITｿﾘｭｰｼｮﾝ＋14.7％増収 → 新規顧客向け（味の素等）サービスがスタート

3Q累計営業利益は＋2.2％の増益

1. ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞが、増収を背景に営業増益
2 金融ITｿﾘｭｰｼｮﾝは 証券業 銀行業などで稼働率が上昇

前・今期の特別損益など特殊要因を除くと四半期純利益は増益

2. 金融ITｿﾘｭ ｼｮﾝは、証券業、銀行業などで稼働率が上昇
3. 産業ITｿﾘｭｰｼｮﾝは、プロジェクトの採算性向上もあり営業増益

前・今期の特別損益など特殊要因を除くと四半期純利益は増益

1. 前期1Qに特別利益（純利益への影響75億円）もあり、前期比△16.4％
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セグメント別外部連結売上高 ＜第3四半期累計＞

（百万円）

2012年3月期
3Q累計(4～12月)

構成比
2013年3月期

3Q累計(4～12月)
構成比 増減額 増減率

Q累計( 月) Q累計( 月)

コンサルティング 15,282 6.3% 16,528 6.3% +1,246 +8.2%
金融ＩＴソリューション 147,593 60.4% 154,551 59.4% +6,957 +4.7%

証券業 71 603 29 3% 76 987 29 6% +5 384 +7 5%証券業 71,603 29.3% 76,987 29.6% +5,384 +7.5%
保険業 41,055 16.8% 38,478 14.8% △2,577 △6.3%
銀行業 18,435 7.5% 20,303 7.8% +1,867 +10.1%
その他金融業等 16,498 6.8% 18,781 7.2% +2,283 +13.8%

産業ＩＴソリューション 53,312 21.8% 61,166 23.5% +7,853 +14.7%
流通業 31,918 13.1% 33,222 12.8% +1,303 +4.1%流通業 31,918 13.1% 33,222 12.8% 1,303 4.1%
製造・サービス業等 21,394 8.8% 27,944 10.7% +6,550 +30.6%

ＩＴ基盤サービス 21,890 9.0% 21,540 8.3% △350 △1.6%
その他 6 299 2 6% 6 573 2 5% +273 +4 3%その他 6,299 2.6% 6,573 2.5% +273 +4.3%

合 計 244,379 100.0% 260,360 100.0% +15,980 +6.5%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 63,469 26.0% 66,776 25.6% +3,306 +5.2%
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ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 29,371 12.0% 33,437 12.8% +4,065 +13.8%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



セグメント別外部連結売上高 ＜第3四半期＞

（百万円）

2012年3月期
3Q(10～12月)

構成比
2013年3月期

3Q(10～12月)
構成比 増減額 増減率

コンサルティング 5,614 6.8% 5,900 6.9% +285 +5.1%
金融ＩＴソリューション 50,068 60.4% 49,853 58.0% △215 △0.4%

証券業 25 158 30 4% 23 865 27 7% △1 293 △5 1%証券業 25,158 30.4% 23,865 27.7% △1,293 △5.1%
保険業 12,911 15.6% 12,419 14.4% △491 △3.8%
銀行業 6,252 7.5% 6,951 8.1% +699 +11.2%
そ 他金融業等 46 6 9% 6 61 % 8 0 1 2%その他金融業等 5,746 6.9% 6,617 7.7% +870 +15.2%

産業ＩＴソリューション 17,680 21.3% 20,782 24.2% +3,102 +17.5%
流通業 10,750 13.0% 11,417 13.3% +666 +6.2%
製造・サービス業等 6,930 8.4% 9,365 10.9% +2,435 +35.1%

ＩＴ基盤サービス 7,444 9.0% 7,330 8.5% △113 △1.5%
その他 2,085 2.5% 2,133 2.5% +47 +2.3%その他 2,085 2.5% 2,133 2.5% +47 +2.3%

合 計 82,893 100.0% 86,000 100.0% +3,106 +3.7%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 22,884 27.6% 19,969 23.2% △2,914 △12.7%
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ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 9,991 12.1% 11,509 13.4% +1,517 +15.2%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



主なセグメント別損益 ＜第3四半期累計＞

（百万円）

2012年3月期
3Q累計(4～12月)

2013年3月期
3Q累計(4～12月)

増減額 増減率

各セグメントは内部売上高を含む

3Q累計(4 12月) 3Q累計(4 12月)

コンサルティング 売上高 15,375 16,614 +1,239 +8.1%
営業利益 1,742 1,899 +156 +9.0%
営業利益率 11.3% 11.4% +0.1P

金融ＩＴソリューション 売上高 147,676 154,674 +6,997 +4.7%
営業利益 14,665 14,799 +134 +0.9%
営業利益率 9.9% 9.6% △0.4P

産業ＩＴソリ シ ン 売上高 53 468 61 198 +7 730 +14 5%産業ＩＴソリューション 売上高 53,468 61,198 +7,730 +14.5%
営業利益 2,972 4,522 +1,550 +52.2%
営業利益率 5 6% 7 4% +1 8P営業利益率 5.6% 7.4% +1.8P

ＩＴ基盤サービス 売上高 76,384 77,539 +1,154 +1.5%
営業利益 8,544 8,247 △297 △3.5%
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営業利益率 11.2% 10.6% △0.6P



サービス別連結売上高 ＜第3四半期累計＞

（百万円）

2012年3月期
3Q累計(4～12月)

構成比
2013年3月期

3Q累計(4～12月)
構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 26,212 10.7% 28,359 10.9% +2,147 +8.2%コンサルティングサ ビス , , ,

開発・製品販売 89,499 36.6% 97,849 37.6% +8,350 +9.3%

運用サービス 122 395 50 1% 127 761 49 1% +5 365 +4 4%運用サ ビス 122,395 50.1% 127,761 49.1% +5,365 +4.4%

商品販売 6,272 2.6% 6,389 2.5% +116 +1.9%

合 計 244 379 100 0% 260 360 100 0% +15 980 +6 5%合 計 244,379 100.0% 260,360 100.0% +15,980 +6.5%
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連結P/Lハイライト ＜第3四半期累計＞

（百万円）

2012年3月期
3Q累計(4～12月)

2013年3月期
3Q累計(4～12月)

増減額 増減率

（百万円）

売上高 244,379 260,360 +15,980 +6.5%

売上原価 171,317 186,107 +14,790 +8.6%売 原価 , , ,
外注費 80,859 88,328 +7,468 +9.2%

売上総利益 73,061 74,252 +1,190 +1.6%
売上総利益率 29.9% 28.5% △1.4P

販管費 42,436 42,961 +524 +1.2%
営業利益 30,625 31,290 +665 +2.2%

営業利益率 12.5% 12.0% △0.5P
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連結P/Lハイライト ＜第3四半期累計＞続き

2012年3月期 2013年3月期

（百万円）

2012年3月期

3Q累計(4～12月)

2013年3月期

3Q累計(4～12月)
増減額 増減率

営業利益 30,625 31,290 +665 +2.2%

営業外損益 1,251 1,495 +243

経常利益 31 876 32 785 +909 +2 9%経常利益 31,876 32,785 +909 +2.9%
特別損益 10,820 △2,981 △13,801

関係会社株式売却益 8,564 － △8,564式

特別配当金 3,010 － △3,010

負ののれん発生益 － 4,661 +4,661

固定資産売却損 － △7,732 △7,732

法人税等 18,201 9,330 △8,871
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四半期純利益 24,495 20,477 △4,018 △16.4%



セグメント別外部連結受注残高

（百万円）（百万円）

2011年12月末 2012年12月末 増減額 増減率

コンサルティング 5,351 5,004 △346 △6.5%

金融ＩＴソリューション 47,941 58,284 +10,342 +21.6%

産業ＩＴソリューション 16,112 17,642 +1,529 +9.5%

ＩＴ基盤サービス 5 734 5 070 △664 △11 6%ＩＴ基盤サービス 5,734 5,070 △664 △11.6%

その他 1,441 1,529 +88 +6.1%

合 計 76,581 87,531 +10,949 +14.3%

うち、期中分 69,489 79,367 +9,878 +14.2%
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２．最近の取り組み
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売上高累計額＋連結受注残高（うち期中分）

3Qの受注・受注残は順調

売上高累計額＋受注残高（うち期中分）の推移売上高累計額＋受注残高（うち期中分）の推移
(億円)

3,000

2012年3月期

2013年3月期

2,000

1,000
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3月末 6月末 9月末 12月末 年度末



3Qまでの実績と、通期の業績見通し

（億円）

3Qまでの実績は、通期業績予想の範囲内で推移

1Q 2Q 3Q 4Q 通期

売上高 815 853 852 864 3,386

（億円）

2010年3月期 営業利益 99 121 106 73 400
営業利益率 12.2% 14.2% 12.5% 8.5% 11.8%
売上高 806 814 798 843 3,263

2011年3月期

売 ,
営業利益 65 94 110 114 384
営業利益率 8.1% 11.6% 13.8% 13.5% 11.8%
売上高 784 830 828 911 3 355

2012年3月期

売上高 784 830 828 911 3,355
営業利益 86 114 105 125 431
営業利益率 11.0% 13.8% 12.7% 13.7% 12.9%
売上高

2013年3月期
（4Q,通期は予想）

売上高 844 899 860 946 3,550
営業利益 82 123 107 137 450
営業利益率 9.8% 13.7% 12.5% 14.5% 12.7%
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トップラインの拡大に向けた足元の取り組み

業種毎の足元の取り組み

コンサルティング ・顧客IT部門支援（PMOなど）推進、官公庁向け、アジアを中心とした海外案件対応

金融ＩＴソリューション

野村證券へのTHE STAR導入は予定通りリリ ス システム刷新の次のステップ開始
証券業

・野村證券へのTHE STAR導入は予定通りリリース、システム刷新の次のステップ開始
・STAR-IV顧客拡大に向けた営業継続（水戸証券の新規加入）

保険業
・既存大型顧客のプロジェクト推進、新規・追加案件獲得に向けた活動
・業界再編の動きへの対応等による民間生損保拡大民

銀行業 ・インターネットバンキングシステム「Value Direct」で順調な顧客獲得、新規リリース

その他金融業等
・資産運用系ASPでの①フロント・ミドル系サービス強化 ②クラウド技術を活用した

その他金融業等
資産運用系ASPでの①フロント ミドル系サ ビス強化、②クラウド技術を活用した

サービスの刷新や、③BPO事業の推進

産業ＩＴソリューション

流通業 ・主要顧客の事業規模拡大や海外展開等の対応

製造・サービス業等
・コンシューマーインダストリー（消費財製造業等）を中心に、 新規顧客・新規案件
の獲得努力を継続
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製造 サ ビス業等 の獲得努力を継続
・NRIシステムテクノを通じた味の素へのサービス提供。通信業向け事業の拡大



最近の取り組み 証券業向け

野村證券へのＴＨＥ ＳＴＡＲ導入は1月4日に予定通りリリース

他大手証券会社へ
の展開

計画からリリースまで2年以上にわたる
過去 大規模の大型プロジェクト

年末・年始ものべで2,500名近くの社員

業界最大手

の展開
が出社し対応

業界最大手
野村證券

2013年1月利用開始

野村證券

証券総合バックオフィスシステム

• 店頭 電話 インターネット取引の

ＴＨＥ ＳＴＡＲ
2013年1月利用開始

既存の顧客 52社(注)
準大手 中小証券

店頭、電話、インタ ネット取引の
マルチチャネルサービスに対応

• 税制等の制度改正にも対応
• ＢＣＰに必要な機能も装備

既存の顧客 52社(注)

準大手～中小証券会社
準大手～中小証券
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数年後2013年１月～

(注)2012年12月末のSTAR-IV利用社数



最近の取り組み 銀行業向け

インターネットバンキングサービスの「Value Direct」は順調に顧客拡大

スルガ銀行
みなと銀行みなと銀行
南都銀行
さわかみ投信

12社採用決定 (注)

（うち 社稼働）

・
・

（注）2013年1月現在

（うち6社稼働） （注）「Value Direct」には、振込・振替、定期預金、外貨預金、投資信託、
国債、ローンなど一連の取引に対応したフルバンキング機能を装備
「Value Direct/投信」は、「Value Direct」のうち投資信託機能を提供
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特損・特益について

今期3Qに、だいこう証券ビジネスＴＯＢに伴う特益,

大阪データセンターオフバランス化に伴う特損が発生大阪デ タセンタ オフバランス化に伴う特損が発生

だいこう証券ビジネスＴＯＢ 大阪デ タセンタ のオフバランス化だいこう証券ビジネスＴＯＢ

目的 STAR-Ⅳのさらなる拡販

大阪データセンターのオフバランス化

目的 資産効率の向上

P/Lへの
インパクト

特別利益 46億円（無税） P/Lへの
インパクト

特別損失(固定資産売却損)  77億円

当期純利益に与える影響は軽微当期純利益に与える影響は軽微
通期の業績予想について変更なし
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・本資料は、2013年3月期第3四半期決算の業績および今後の経営戦略に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の
投資勧誘を目的としたものではなく、また何らかの保証・約束をするものではありません。
本資料に掲載されております事項は、資料作成時点における当社の見解であり、その情報の正確性および完全性を保証または約束するものでは
なく、また今後、予告無しに変更されることがあります。

・本資料のいかなる部分も一切の権利は野村総合研究所に帰属しており 電子的または機械的な方法を問わず いかなる目的であれ 無断で複製・本資料のいかなる部分も 切の権利は野村総合研究所に帰属しており、電子的または機械的な方法を問わず、いかなる目的であれ、無断で複製
または転送等を行わないようお願いいたします。
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１．その他業績関連資料

連結決算ハイライト ＜第3四半期＞

（百万円）
 前年同期との比較

2012年3月期
3Q(10～12月)

2013年3月期
3Q(10～12月)

増減額 増減率

売上高 82 893 86 000 +3 106 +3 7%売上高 82,893 86,000 +3,106 +3.7%

営業利益 10,543 10,715 +171 +1.6%

営業利益率 12.7% 12.5% △0.3P

経常利益 10,845 11,220 +374 +3.5%経常利益 , ,

四半期純利益 4,791 7,070 +2,278 +47.6%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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１．その他業績関連資料

セグメント別外部連結売上高 ＜第3四半期＞

（百万円）

2012年3月期
3Q(10～12月)

構成比
2013年3月期

3Q(10～12月)
構成比 増減額 増減率

コンサルティング 5,614 6.8% 5,900 6.9% +285 +5.1%
金融ＩＴソリューション 50,068 60.4% 49,853 58.0% △215 △0.4%

証券業 25 158 30 4% 23 865 27 7% △1 293 △5 1%証券業 25,158 30.4% 23,865 27.7% △1,293 △5.1%
保険業 12,911 15.6% 12,419 14.4% △491 △3.8%
銀行業 6,252 7.5% 6,951 8.1% +699 +11.2%
そ 他金融業等 46 6 9% 6 61 % 8 0 1 2%その他金融業等 5,746 6.9% 6,617 7.7% +870 +15.2%

産業ＩＴソリューション 17,680 21.3% 20,782 24.2% +3,102 +17.5%
流通業 10,750 13.0% 11,417 13.3% +666 +6.2%
製造・サービス業等 6,930 8.4% 9,365 10.9% +2,435 +35.1%

ＩＴ基盤サービス 7,444 9.0% 7,330 8.5% △113 △1.5%
その他 2,085 2.5% 2,133 2.5% +47 +2.3%その他 2,085 2.5% 2,133 2.5% +47 +2.3%

合 計 82,893 100.0% 86,000 100.0% +3,106 +3.7%

野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 22,884 27.6% 19,969 23.2% △2,914 △12.7%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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ｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 9,991 12.1% 11,509 13.4% +1,517 +15.2%
（注）野村ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽおよびｾﾌﾞﾝ&ｱｲ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ向け売上高は、それぞれの子会社向け売上高を含む



１．その他業績関連資料

主なセグメント別損益 ＜第3四半期＞

（百万円）

2012年3月期
3Q(10～12月)

2013年3月期
3Q(10～12月)

増減額 増減率

各セグメントは内部売上高を含む

3Q(10 12月) 3Q(10 12月)

コンサルティング 売上高 5,644 5,925 +281 +5.0%
営業利益 929 866 △63 △6.8%
営業利益率 16.5% 14.6% △1.8P

金融ＩＴソリューション 売上高 50,115 49,886 △229 △0.5%
営業利益 5,153 5,074 △79 △1.5%
営業利益率 10.3% 10.2% △0.1P

産業ＩＴソリ シ ン 売上高 17 776 20 793 +3 017 +17 0%産業ＩＴソリューション 売上高 17,776 20,793 +3,017 +17.0%
営業利益 562 1,803 +1,240 +220.8%
営業利益率 3 2% 8 7% +5 5P営業利益率 3.2% 8.7% +5.5P

ＩＴ基盤サービス 売上高 26,768 25,783 △985 △3.7%
営業利益 3,164 2,495 △669 △21.2%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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営業利益率 11.8% 9.7% △2.1P



１．その他業績関連資料

サービス別連結売上高 ＜第3四半期＞

（百万円）

2012年3月期
3Q(10～12月)

構成比
2013年3月期
3Q(10～12月)

構成比 増減額 増減率

コンサルティングサービス 9,009 10.9% 9,764 11.4% +755 +8.4%コンサルティングサ ビス , ,

開発・製品販売 30,782 37.1% 31,076 36.1% +294 +1.0%

運用サービス 41 075 49 6% 43 176 50 2% +2 101 +5 1%運用サ ビス 41,075 49.6% 43,176 50.2% +2,101 +5.1%

商品販売 2,027 2.4% 1,982 2.3% △44 △2.2%

合 計 82 893 100 0% 86 000 100 0% +3 106 +3 7%合 計 82,893 100.0% 86,000 100.0% +3,106 +3.7%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
Copyright(C) 2013 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. 23



１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第3四半期＞

（百万円）

2012年3月期
3Q(10～12月)

2013年3月期
3Q(10～12月)

増減額 増減率

（百万円）

売上高 82,893 86,000 +3,106 +3.7%

売上原価 57,969 60,994 +3,025 +5.2%売上原価 5 ,969 60,99 3,0 5 5 %
外注費 28,366 27,992 △374 △1.3%

売上総利益 24,924 25,006 +81 +0.3%売

売上総利益率 30.1% 29.1% △1.0P

販管費 14,380 14,291 △89 △0.6%
営業利益 10,543 10,715 +171 +1.6%

営業利益率 12.7% 12.5% △0.3P

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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１．その他業績関連資料

連結P/Lハイライト ＜第3四半期＞続き

2012年3月期 2013年3月期

（百万円）

2012年3月期

3Q(10～12月)

2013年3月期

3Q(10～12月)
増減額 増減率

営業利益 10 543 10 715 +171 +1 6%営業利益 10,543 10,715 +171 +1.6%

営業外損益 301 505 +203

経常利益 10,845 11,220 +374 +3.5%

特別損益 7 △3,071 △3,079

負ののれん発生益 － 4,661 +4,661

固定資産売却損 － △7,732 △7,732固定資産売却損

法人税等 6,061 1,082 △4,979

四半期純利益 4 791 7 070 +2 278 +47 6%

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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四半期純利益 4,791 7,070 +2,278 +47.6%



１．その他業績関連資料

社員＋国内・中国協力パートナー

・コンサルタント

・システムコンサルタントN 301

7 000

8,000 NRIグループ社員(人)
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個別契約会社

（注）人数は2012年12月末時点
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２．最近の取り組み

東京第一データセンター開業

国内で5カ所目となる東京第一データセンターの建設を

完了し、拡大するアウトソーシング事業やクラウドサー
ビス、およびNRIが「ビジョン2015」で掲げる「業界標準
ビジネスプラットフォ ム」の中核拠点として 11月21日ビジネスプラットフォーム」の中核拠点として、11月21日
にサービスを開始

NRIがこれまで培ってきたコンサルティングやシステム

ソリ シ ンのノウハウと 新鋭の技術を活用しソリューションのノウハウと 新鋭の技術を活用し、
データセンターの未来形「ダブルデッキシステム」を採
用するとともに、環境性能を高める技術や 新セキュリ
ティ設備等を導入

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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2012/11/19 電波新聞



２．最近の取り組み

金融クラウドを構築

金融機関向けソリューションを統一の基盤で提供する金融機関向けソリューションを統一の基盤で提供する
「金融クラウド」の構築を進める

クラウド基盤上への移行により、従来顧客ごとに構築し
てきたサーバなどハードウエアの初期投資・更新費用てきたサーバなどハードウエアの初期投資・更新費用
が軽減される

また稼働環境がクラウド基盤上に統一されるため、共
同利用型サービス同士の連携も密接にできる 顧客が同利用型サービス同士の連携も密接にできる。顧客が
利用する複数サービスのログイン手続きを共通化でき
るほか、サービス間で情報を連携できるため連携結果
を基にサービス品質を向上できる

稼働環境は東京第一データセンターに順次移行する

2012/12/17 日刊工業新聞

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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２．最近の取り組み

クラウド型の決済サービス

タブレット経由で利用できるクラウド型の決済サービスを
開始

主な特徴は、（１）専用機器は必要 小限の機能に絞主な特徴は、（ ）専用機器は必要 小限の機能に絞
り、小型軽量化と低価格化を実現、（２）デビットカード決
済やペイジー口座振替受付サービスも利用可能、（３）
マルチデバイスに対応し、利便性の向上と通信コストの
削減を実現削減を実現

2013年秋からサービスを開始。現在、大手生損保数社

が現行システムの更改を含めて本サービスの導入検討
を開始しているを開始している

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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２．最近の取り組み

NRI APACを通じて、MindWave社と資本・業務

提携を行うことで合意 提携の目的は 東南アジ

東南アジアのITサービス強化に向け提携

提携を行うことで合意。提携の目的は、東南アジ
アにおけるITサービスに関する顧客ニーズの多

様化と市場拡大に対応して、両社で高品質なサ
ービスを提供すること

Mindwave Solutinos社概要

を提供する と

NRI APACは、MindWave社の株式の約9.1％
を取得。また、MindWave社に非常勤取締役1
名を派遣。これらにより、双方の特徴や強みを

法人名 MindWave Solutions Pte.Ltd.

生かした形で、顧客へのITサービスを強化し、両
社の企業価値向上を図る

ミャンマー

広がるサービス体制

事業内容 IT基盤事業
SI事業
SCM関連ソリューション事業

本社 シンガポ ル

マレーシア

フィリピン
タイ

本社 シンガポール

拠点 シンガポール、マレーシア、インド
ネシア、フィリピン、インド、ミャン
マー オーストラリア

2012/12/19 日経産業新聞

シンガポール

インドネシア

（ インド ） （ オーストラリア ）

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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マ 、オ ストラリア

従業員数 約170人（2012年6月末） :NRI APAC
:Mindwave



２．最近の取り組み

ＮＲＩ台湾、ＮＲＩソウルを設立

グ プ会社 ある を通じ 台湾グループ会社であるNRI APACを通じて、台湾にノムラ・
リサーチ・インスティテュート台湾（NRI台湾）を設立
同様にNRI APACを通じて、韓国に株式会社野村総合

研究所ソウル（NRIソウル）を設立研究所ソウル（NRIソウル）を設立
今後、NRI台湾は現在の台北支店の事業を、 NRIソウ

ルはソウル支店の事業を引き継ぎ、民間企業や政府機
関に対するコンサルティングサービスをより強化する

2012/12/5 電波新聞
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２．最近の取り組み

インドでコンサル強化

2011年に設立した現地法人「ＮＲＩインド」の従業員を2014
年までに現在の4倍の60人に増やす

製造業などを中心に日系企業の進出が加速する中で、事製造業などを中心に日系企業の進出が加速する中で、事
業戦略の立案等様々なニーズに対応できるようにする

2015年までに同拠点で年間10億円規模の売上高を狙う

2012/12/30 日本経済新聞
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２．最近の取り組み

豪都市開発プロジェクトに参画

豪 ズ豪クイーンズランド州を拠点として幅広くインフラ事業
を企画・運営するEast West Line Parks Limitedが豪

州で進める「持続可能な住宅・工業複合都市開発プロ
ジェクト」に参画ジェクト」に参画
NRIは、本プロジェクトに関して、コンセプト検討の段階

からEWLP社を支援してきた。このたびNRIは、EWLP
社が組織する国際コンサルタント・チームの一員とし

本プ ジ ク 計 立案 お び複合都市 導て、本プロジェクトの計画立案、および複合都市に導入
する設備やシステムの検討、さらには初期的なフィー
ジビリティ・スタディー（実現可能性調査）を実施する

この資料は、投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、投資勧誘を目的として作成したものではありません。
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2012/12/5 日刊工業新聞



３．プロジェクト事例

水戸証券 様

STAR-IVの提供
（2013年9月サービス提供開始予定）
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４．その他 - コミュニケーション活動

シンポジウム等

2012年11月 2012年11月2012年11月

出版物

2012年11月
「ＮＲＩ金融ＩＴフォーラム2012」

2012年11月
「ＣＩＯ経営研究会」

2012年11月
「ITロードマップセミナーAUTUMN 2012」
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2012年11月以降に出版された本の例
「2030年日本価値創造プロジェクト」

のコンセプトブック


