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前年同期との⽐較（＊は参考数値）

2019年3⽉期決算について

決算ハイライト

2018年3⽉期 2019年3⽉期 増減額 増減率

売上⾼ 471,488 501,243 29,755 6.3%
営業利益（のれん償却前）＊ 69,281 75,373 6,091 8.8%
営業利益 65,138 71,442 6,303 9.7%
営業利益率（のれん償却前）＊ 14.7% 15.0% 0.3P
営業利益率 13.8% 14.3% 0.4P
経常利益 66,161 72,409 6,247 9.4%
親会社株主に帰属する当期純利益 55,145 50,931 △4,213 △7.6%
1株当たり当期純利益（EPS） ¥228.21 ¥216.33 △¥11.88
1株当たり年間配当⾦ ¥90.00 ¥90.00 -
配当性向 39.1% 41.5% 2.4P
⾃⼰資本当期純利益率（ROE） 12.9% 12.3% △0.7P

（百万円）
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業績予想との⽐較

2019年3⽉期決算について

決算ハイライト

2018年3⽉期 2019年3⽉期

実績 予想※ 実績 予想差

売上⾼ 4,714 5,000 5,012 12

営業利益 651 700 714 14

営業利益率 13.8% 14.0% 14.3% 0.3P

経常利益 661 710 724 14

親会社株主に帰属する当期純利益 551 530 509 △20

※ 予想は、2019年1⽉30⽇発表の2019年3⽉期業績予想

（億円）
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売上⾼は+6.3%、営業利益は+9.7%の増収増益
コンサルティング、産業ITでは、DX関連事業の急拡⼤に
加え、顧客の⼤型化が進展

⾦融ITは、保険業向けが成⻑
海外事業は、豪州事業の成⻑と収益性向上が牽引
営業利益率が14%を超え、ROEは12%超と、
収益性と資本効率があわせて向上

⻑期経営ビジョン「Vision2022」の折り返し地点である
中期経営計画（2016-2018）の⽬標を達成

2019年3⽉期決算について

決算のポイント
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2019年3⽉期決算について

セグメント別外部売上⾼
2018年3⽉期※ 構成⽐ 2019年3⽉期 構成⽐ 増減額 増減率

コンサルティング 34,577 7.3% 41,304 8.2% 6,726 19.5%
⾦融ITソリューション 252,122 53.5% 252,367 50.3% 245 0.1%

証券業 118,397 25.1% 100,309 20.0% △18,088 △15.3%
保険業 51,836 11.0% 64,874 12.9% 13,037 25.2%
銀⾏業 42,225 9.0% 43,404 8.7% 1,178 2.8%
その他⾦融業等 39,662 8.4% 43,780 8.7% 4,117 10.4%

産業ITソリューション 154,917 32.9% 174,417 34.8% 19,499 12.6%
流通業 61,057 12.9% 66,540 13.3% 5,483 9.0%
製造・サービス業等 93,860 19.9% 107,876 21.5% 14,016 14.9%

IT基盤サービス 29,870 6.3% 33,153 6.6% 3,283 11.0%
合 計 471,488 100.0% 501,243 100.0% 29,755 6.3%

（百万円）

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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2019年3⽉期決算について

セグメント別外部売上⾼ （補⾜情報）

2018年3⽉期 割合※ 2019年3⽉期 割合※ 増減額 増減率

野村ホールディングス 77,937 16.5% 60,579 12.1% △17,358 △22.3%

セブン＆アイ・ホールディングス 47,001 10.0% 49,109 9.8% 2,108 4.5%

（百万円）

※ 外部売上⾼（合計）に対する割合

2018年3⽉期 割合※ 2019年3⽉期 割合※ 増減額 増減率

海外売上⾼ 43,559 9.2% 53,081 10.6% 9,521 21.9%

北⽶＊ 9,643 2.1% 9,738 1.9% 94 1.0%

オセアニア＊ 27,164 5.8% 35,858 7.2% 8,694 32.0%

アジア・その他＊ 6,751 1.4% 7,484 1.5% 732 10.9%

主要顧客別売上⾼

＊ 地域別については顧客の所在地を基礎とし、国⼜は地域に分類したものを参考数値として記載しております。
※ 外部売上⾼（合計）に対する割合

海外売上⾼ （百万円）
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2019年3⽉期決算について

セグメント別損益

2018年3⽉期※ 2019年3⽉期 増減額 増減率

コンサルティング
売上⾼ 35,332 41,947 6,614 18.7%
営業利益 6,561 7,810 1,248 19.0%
営業利益率 18.6% 18.6% 0.0P

⾦融ITソリューション
売上⾼ 254,567 255,162 595 0.2%
営業利益 27,673 27,095 △578 △2.1%
営業利益率 10.9% 10.6% △0.3P

産業ITソリューション
売上⾼ 157,585 177,114 19,528 12.4%
営業利益 15,119 18,425 3,305 21.9%
営業利益率 9.6% 10.4% 0.8P

IT基盤サービス
売上⾼ 122,342 127,777 5,434 4.4%
営業利益 14,764 17,130 2,366 16.0%
営業利益率 12.1% 13.4% 1.3P

（百万円）各セグメントの売上⾼は内部売上⾼を含む

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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2019年3⽉期決算について

増減要因分析
 セグメント別外部売上⾼および、セグメント別損益の主な増減要因は以下の通り。

セグメント 外部売上⾼ 営業利益

コンサルティング (＋)国内外のコンサルティング案件増加
(＋)豪州事業増加（約30億円）

(＋)国内外コンサルティング案件増収効果
(＋)豪州事業の収益性向上

⾦融IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

証券業 (－)野村ホールディングス向け減少

(＋)保険業向け増収効果
(－)ソフトウェア資産の評価減

保険業 (＋)⽣損保業向け増加

銀⾏業

その他⾦融業等 (＋)複数の主要顧客向け増加

産業IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

流通業 (＋)セブン＆アイ・ホールディングス含
む複数顧客向け増加 (＋)複数の主要顧客向け増収効果

(＋)豪州事業の収益性向上
製造・ｻｰﾋﾞｽ業等 (＋)複数の主要顧客向け増加

(＋)豪州事業増加（約60億円）

IT基盤サービス (＋)DX関連、情報セキュリティ事業関連事業増加

セグメント共通 (+)前期発⽣の新オフィス移転費⽤の戻り
（約10億円）

（凡例）（＋）増加要因、（－）減少要因
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2019年3⽉期決算について

サービス別外部売上⾼

2018年3⽉期 2019年3⽉期 増減額 増減率

コンサルティングサービス 78,987 90,816 11,829 15.0%

開発・製品販売 138,111 150,467 12,356 8.9%

運⽤サービス 241,198 244,273 3,075 1.3%

商品販売 13,191 15,686 2,494 18.9%

合 計 471,488 501,243 29,755 6.3%

（百万円）
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2019年3⽉期決算について

連結P/Lハイライト

2018年3⽉期 2019年3⽉期 増減額 増減率

売上⾼ 471,488 501,243 29,755 6.3%
売上原価 311,868 336,508 24,640 7.9%
外注費 135,522 150,635 15,112 11.2%

売上総利益 159,619 164,735 5,115 3.2%
売上総利益率 33.9% 32.9% △1.0P

販管費 94,481 93,293 △1,188 △1.3%
のれん償却額 4,143 3,931 △212 △5.1%

営業利益 65,138 71,442 6,303 9.7%
営業利益率 13.8% 14.3% 0.4P

（百万円）
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2019年3⽉期決算について

連結P/Lハイライト 続き

2018年3⽉期 2019年3⽉期 増減額 増減率

営業利益 65,138 71,442 6,303 9.7%
営業外損益 1,023 967 △56 △5.5%
受取配当⾦ 1,514 1,145 △368 △24.3%

経常利益 66,161 72,409 6,247 9.4%
特別損益 16,366 4,340 △12,025 △73.5%
投資有価証券売却益 22,078 9,079 △12,998 △58.9%
オフィス再編費⽤ △5,532 - 5,532
減損損失 - △3,698 △3,698

法⼈税等 26,356 25,213 △1,142 △4.3%
親会社株主に帰属する
当期純利益 55,145 50,931 △4,213 △7.6%

（百万円）

※ 海外⼦会社Brierley+Partners,Inc.の収益性が低下したことにより、当初想定していた超過収益⼒が⾒込めなくなったことから、
のれん（全額）を減損処理しました。

※
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2020年3⽉期業績⾒通し

セグメント別外部受注残⾼ （合計）

2018年3⽉末※ 2019年3⽉末 増減額 増減率

コンサルティング 6,764 6,207 △557 △8.2%

⾦融ITソリューション 141,574 154,930 13,356 9.4%

産業ITソリューション 94,120 97,924 3,804 4.0%

IT基盤サービス 14,295 14,609 314 2.2%

合 計 256,754 273,672 16,917 6.6%

うち、翌期売上予定分 255,259 269,895 14,636 5.7%

（百万円）

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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2020年3⽉期業績⾒通し

セグメント別外部受注残⾼ （国内/海外別）

（百万円）

2018年3⽉末※1 2019年3⽉末 増減額 増減率
コンサルティング 3,758 3,253 △505 △13.5%
⾦融ITソリューション 140,858 154,568 13,710 9.7%
産業ITソリューション 62,369 69,368 6,998 11.2%
IT基盤サービス 14,271 14,609 338 2.4%
合 計 221,257 241,799 20,541 9.3%

国内分受注残⾼

※1 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。

2018年3⽉末 2019年3⽉末 増減額 増減率
海外⼦会社※2 35,496 31,873 △3,623 △10.2%

海外⼦会社分受注残⾼

※2 本社所在地を海外とするグループ会社を分類しています。

（百万円）
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2020年3⽉期業績⾒通し

通期業績予想
2019年3⽉期
（実績）

2020年3⽉期
（予想） 増減額 増減率

売上⾼ 5,012 5,300 287 5.7%
営業利益 714 760 45 6.4%
営業利益率 14.3% 14.3% 0.1P
経常利益 724 770 45 6.3%
親会社株主に帰属する当期純利益 509 550 40 8.0%
1株当たり当期純利益（EPS） ¥216.33 ¥235.95 ¥19.62
1株当たり年間配当⾦ ¥90.00 ¥90.00 -

第2四半期末 ¥45.00 ¥45.00 -
期末 ¥45.00 ¥45.00 -

配当性向 41.5% 38.4% △3.2P

（億円）
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2020年3⽉期業績⾒通し

セグメント別外部売上⾼ 業績予想参考値
2019年3⽉期
（実績）※ 構成⽐ 2020年3⽉期

（予想） 構成⽐ 増減額 増減率

コンサルティング 348 7.0% 370 7.0% 21 6.2%
⾦融ITソリューション 2,523 50.3% 2,660 50.2% 136 5.4%

証券業 1,003 20.0% 1,100 20.8% 96 9.7%
保険業 648 12.9% 660 12.5% 11 1.7%
銀⾏業 434 8.7% 450 8.5% 15 3.7%
その他⾦融業等 437 8.7% 450 8.5% 12 2.8%

産業ITソリューション 1,808 36.1% 1,900 35.8% 91 5.0%
流通業 668 13.3% 680 12.8% 11 1.8%
製造・サービス業等 1,140 22.8% 1,220 23.0% 79 7.0%

IT基盤サービス 331 6.6% 370 7.0% 38 11.6%
合 計 5,012 100.0% 5,300 100% 287 5.7%

（億円）

※ 2019年4⽉1⽇付で海外⼦会社ASGグループの事業全てを産業ITソリューションセグメントに区分変更しています。
なお、前年同期⽐較については当該変更後の区分による前年同期の数値を⽤いています。
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2020年3⽉期業績⾒通し

通期業績予想
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2017年3⽉期
実績

2018年3⽉期
実績

2019年3⽉期
実績

2020年3⽉期
予想

連結売上⾼ 4,245 億円 4,714 億円 5,012 億円 5,300 億円
営業利益 585 億円 651 億円 714 億円 760 億円
営業利益率 13.8 % 13.8 ％ 14.3 ％ 14.3 ％
海外売上⾼ 189 億円 435 億円 530 億円 610 億円

4,714

714

435189 

営業利益

連結売上⾼
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2020年3⽉期業績⾒通し

資本政策について
2019年6⽉30⽇を基準⽇とする「1対3」の株式分割
の実施を決議（4⽉25⽇取締役会にて）

株式分割の⽬的
投資単位当たりの⾦額を引き下げることにより、当社株式
の流動性向上と投資家層の拡⼤を図る

株式分割の⽅法 株式1株につき3株の割合で分割

株式分割前の
当社発⾏済株式総数 251,260,000株

株式分割後の
当社発⾏済株式総数

753,780,000株
（分割により増加する株式数：502,520,000株）

基準⽇ 2019年6⽉30⽇

効⼒発⽣⽇ 2019年7⽉1⽇

株式分割の概要



Copyright© Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.
19この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を⽬的としており、投資勧誘を⽬的とするものではありません。

2019年3⽉期決算について1

2020年3⽉期の業績⾒通し2
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参考資料

売上⾼＋受注残⾼（当期売上予定分）

2018年
3⽉期

2019年
3⽉期

2020年
3⽉期

受注残⾼ 2,386 2,552 2,698

増減率
（前期⽐） 4.9% 7.0% 5.7%

（億円）

・期初時点の受注残⾼(当期売上予定分)

（億円）

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

3⽉末 6⽉末 9⽉末 12⽉末 年度末

2018年3⽉期
2019年3⽉期
2020年3⽉期
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連結キャッシュフロー ＜通期＞

2018年3⽉期 2019年3⽉期 増減率

営業活動によるキャッシュ・フロー 73,493 56,349 △23.3%
投資活動によるキャッシュ・フロー △17,882 △16,826 △5.9%

（除く、資⾦運⽤⽬的投資） △30,162 △15,025 △50.2%
フリー・キャッシュ・フロー 55,610 39,523 △28.9%

（除く、資⾦運⽤⽬的投資） 43,330 41,324 △4.6%
財務活動によるキャッシュ・フロー △46,829 △73,106 56.1%
現⾦及び現⾦同等物の増減額 6,251 △35,102 -

（除く、資⾦運⽤⽬的投資） △6,028 △33,301 452.4%
現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼ 158,303 123,200 △22.2%
現⾦及び現⾦同等物
＋資⾦運⽤⽬的投資残⾼ 185,882 152,743 △17.8%

（百万円）
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セグメント別外部受注⾼ ＜通期＞（合計）
（百万円）

2018年3⽉期※ 2019年3⽉期 増減額 増減率

コンサルティングサービス 36,285 40,747 4,462 12.3%

⾦融ITソリューション 244,794 265,724 20,929 8.5%

産業ITソリューション 174,260 178,221 3,960 2.3%

IT基盤サービス 30,154 33,467 3,313 11.0%

合 計 485,494 518,161 32,667 6.7%

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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セグメント別外部受注⾼ ＜通期＞（国内/海外別）

（百万円）

2018年3⽉期※1 2019年3⽉期 増減額 増減率
コンサルティング 27,114 30,262 3,147 11.6%
⾦融ITソリューション 240,837 261,802 20,964 8.7%
産業ITソリューション 121,562 138,898 17,336 14.3%
IT基盤サービス 29,781 33,309 3,528 11.8%
合 計 419,296 464,272 44,976 10.7%

国内分受注⾼

※1 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。

2018年3⽉末 2019年3⽉末 増減額 増減率
海外⼦会社※2 66,198 53,888 △12,309 △18.6%

海外⼦会社分受注⾼

※2 本社所在地を海外とするグループ会社を分類しています。

（百万円）
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前年同期との⽐較（＊は参考数値）

参考資料

決算ハイライト ＜第4四半期＞

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

売上⾼ 129,886 134,179 4,293 3.3%

営業利益（のれん償却前）＊ 19,642 20,938 1,295 6.6%

営業利益 18,523 20,019 1,496 8.1%

営業利益率（のれん償却前）＊ 15.1% 15.6% 0.5P

営業利益率 14.3% 14.9% 0.7P

経常利益 18,459 20,228 1,769 9.6%

親会社株主に帰属する当期純利益 9,842 11,082 1,240 12.6%

（百万円）
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セグメント別外部売上⾼ ＜第4四半期＞

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)※ 構成⽐ 2019年3⽉期

4Q(1~3⽉) 構成⽐ 増減額 増減率

コンサルティング 10,921 8.4% 11,698 8.7% 776 7.1%
⾦融ITソリューション 68,714 52.9% 68,059 50.7% △655 △1.0%

証券業 33,148 25.5% 26,748 19.9% △6,399 △19.3%
保険業 14,466 11.1% 18,909 14.1% 4,442 30.7%
銀⾏業 10,433 8.0% 11,271 8.4% 837 8.0%
その他⾦融業等 10,666 8.2% 11,130 8.3% 463 4.3%

産業ITソリューション 42,053 32.4% 44,222 33.0% 2,169 5.2%
流通業 15,909 12.2% 17,321 12.9% 1,412 8.9%
製造・サービス業等 26,144 20.1% 26,901 20.0% 756 2.9%

IT基盤サービス 8,195 6.3% 10,199 7.6% 2,003 24.4%
合 計 129,886 100.0% 134,179 100.0% 4,293 3.3%

（百万円）

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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セグメント別外部売上⾼ ＜第4四半期＞（補⾜情報）

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉) 割合※ 2019年3⽉期

4Q(1~3⽉) 割合※ 増減額 増減率

野村ホールディングス 23,413 18.0% 16,603 12.4% △6,810 △29.1%

セブン＆アイ・ホールディングス 12,086 9.3% 12,476 9.3% 390 3.2%

（百万円）

※ 外部売上⾼（合計）に対する割合

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉) 割合※ 2019年3⽉期

4Q(1~3⽉) 割合※ 増減額 増減率

海外売上⾼ 12,888 9.9% 12,547 9.4% △340 △2.6%

北⽶＊ 2,164 1.7% 2,339 1.7% 175 8.1%

オセアニア＊ 8,968 6.9% 8,545 6.4% △423 △4.7%

アジア・その他＊ 1,755 1.4% 1,662 1.2% △92 △5.3%

主要顧客別売上⾼

＊ 地域別については顧客の所在地を基礎とし、国⼜は地域に分類したものを参考数値として記載しております。
※ 外部売上⾼（合計）に対する割合

海外売上⾼ （百万円）
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セグメント別損益 ＜第4四半期＞

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)※

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

コンサルティング
売上⾼ 11,141 11,905 764 6.9%
営業利益 3,029 2,661 △368 △12.2%
営業利益率 27.2% 22.4% △4.8P

⾦融ITソリューション
売上⾼ 69,504 68,762 △741 △1.1%
営業利益 8,420 7,097 △1,323 △15.7%
営業利益率 12.1% 10.3% △1.8P

産業ITソリューション
売上⾼ 42,469 44,902 2,433 5.7%
営業利益 3,475 5,385 1,909 54.9%
営業利益率 8.2% 12.0% 3.8P

IT基盤サービス
売上⾼ 31,763 34,457 2,693 8.5%
営業利益 3,298 4,823 1,525 46.2%
営業利益率 10.4% 14.0% 3.6P

（百万円）各セグメントの売上⾼は内部売上⾼を含む

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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増減要因分析 ＜第4四半期＞
 セグメント別外部売上⾼および、セグメント別損益の主な増減要因は以下の通り。

セグメント 外部売上⾼ 営業利益

コンサルティング (＋)国内外のコンサルティング案件増加

⾦融IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

証券業 (－)野村ホールディングス向け減少

(－) ソフトウェア資産の評価減
保険業 (＋)⽣損保業向けを中⼼とした増加

銀⾏業 (＋)新業態銀⾏向けを中⼼とした増加

その他⾦融業等

産業IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

流通業 (＋)セブン＆アイホールディングス含む
複数顧客向け増加

(＋)複数の主要顧客向け増収効果
製造・ｻｰﾋﾞｽ業等

IT基盤サービス (＋)DX関連、クラウド関連事業増加

セグメント共通

（凡例）（＋）増加要因、（－）減少要因
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サービス別外部売上⾼ ＜第4四半期＞

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

コンサルティングサービス 23,934 24,519 584 2.4%

開発・製品販売 41,436 42,105 669 1.6%

運⽤サービス 60,806 62,106 1,300 2.1%

商品販売 3,709 5,447 1,737 46.9%

合 計 129,886 134,179 4,293 3.3%

（百万円）
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2019年3⽉期決算について

連結P/Lハイライト ＜第4四半期＞

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

売上⾼ 129,886 134,179 4,293 3.3%
売上原価 87,075 90,519 3,443 4.0%
外注費 35,909 40,698 4,789 13.3%

売上総利益 42,810 43,660 849 2.0%
売上総利益率 33.0% 32.5% △0.4P

販管費 24,286 23,640 △646 △2.7%
のれん償却額 1,118 918 △200 △17.9%

営業利益 18,523 20,019 1,496 8.1%
営業利益率 14.3% 14.9% 0.7P

（百万円）
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2019年3⽉期決算について

連結P/Lハイライト ＜第4四半期＞ 続き

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

営業利益 18,523 20,019 1,496 8.1%
営業外損益 △64 209 273
経常利益 18,459 20,228 1,769 9.6%
特別損益 △3,866 △3,903 △36 0.9%
投資有価証券売却益 1,807 3 △1,803
オフィス再編費⽤ △5,532 - 5,532
減損損失 - △3,698 △3,698

法⼈税等 4,562 4,994 432 9.5%
親会社株主に帰属する
四半期純利益 9,842 11,082 1,240 12.6%

（百万円）

※ 海外⼦会社Brierley+Partners,Inc.の収益性が低下したことにより、当初想定していた超過収益⼒が⾒込めなくなったことから、
のれん（全額）を減損処理しました。

※
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セグメント別外部受注⾼ ＜第4四半期＞（合計）

（百万円）

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉)※

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

コンサルティングサービス 9,674 10,465 790 8.2%

⾦融ITソリューション 144,166 163,132 18,965 13.2%

産業ITソリューション 99,218 106,443 7,224 7.3%

IT基盤サービス 17,358 19,033 1,675 9.7%

合 計 270,417 299,073 28,656 10.6%

※ 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。
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セグメント別外部受注⾼ ＜第4四半期＞（国内/海外別）

（百万円）

2018年3⽉期
4Q(1~3⽉) ※1

2019年3⽉期
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

コンサルティング 6,289 6,045 △244 △3.9%
⾦融ITソリューション 142,980 162,242 19,261 13.5%
産業ITソリューション 66,960 75,528 8,568 12.8%
IT基盤サービス 17,226 18,995 1,768 10.3%
合 計 233,457 262,811 29,354 12.6%

国内分受注⾼

※1 2018年4⽉1⽇付および10⽉1⽇付でセグメントの区分を⼀部変更しており、前年同期⽐較については、当該変更後の区分による
前年同期の数値を⽤いています。

2018年3⽉末
4Q(1~3⽉)

2019年3⽉末
4Q(1~3⽉) 増減額 増減率

海外⼦会社※2 36,960 36,262 △698 △1.9%

海外⼦会社分受注⾼

※2 本社所在地を海外とするグループ会社を分類しています。

（百万円）
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サービス別外部売上⾼ 業績予想参考値

2019年3⽉期
通期（実績）

2020年3⽉期
通期（予想） 増減額 増減率

コンサルティングサービス 908 950 41 4.6%

開発・製品販売 1,504 1,650 145 9.7%

運⽤サービス 2,442 2,550 107 4.4%

商品販売 156 150 △6 △4.4%

合 計 5,012 5,300 287 5.7%

（億円）
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設備投資、減価償却費 業績予想参考値

2019年3⽉期
通期（実績）

2020年3⽉期
通期（予想） 増減額 増減率

設備投資 262 300 37 14.2%
有形固定資産 56 80 23 42.5%
無形固定資産 206 220 13 6.5%

研究開発費 36 40 3 9.1%

（億円）

2019年3⽉期
通期（実績）

2020年3⽉期
通期（予想） 増減額 増減率

合 計 304 310 5 1.9%

（億円）

投資等

減価償却費
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業績予想 ＜上期・下期＞

2019年3⽉期
上期（実績）

2020年3⽉期
上期（予想） 増減額 増減率

売上⾼ 2,404 2,550 145 6.1%
営業利益 331 360 28 8.7%
営業利益率 13.8% 14.1% 0.3P
経常利益 335 370 34 10.2%
親会社株主に帰属する当期純利益 229 260 30 13.3%

（億円）

（億円）

 上期

 下期
2019年3⽉期
下期（実績）

2020年3⽉期
下期（予想） 増減額 増減率

売上⾼ 2,608 2,750 141 5.4%
営業利益 383 400 16 4.3%
営業利益率 14.7% 14.5% △0.2P
経常利益 388 400 11 3.0%
親会社株主に帰属する当期純利益 279 290 10 3.6%
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セグメント別売上⾼予想参考値＜上期・下期＞
（億円） 上期

 下期

2019年3⽉期
上期（実績）※ 構成⽐ 2020年3⽉期

上期（予想） 構成⽐ 増減額 増減率
コンサルティング 159 6.6% 170 6.7% 10 6.9%
⾦融ITソリューション 1,203 50.0% 1,290 50.6% 86 7.2%

証券業 484 20.1% 550 21.6% 65 13.6%
保険業 293 12.2% 300 11.8% 6 2.3%
銀⾏業 209 8.7% 220 8.6% 10 4.9%
その他⾦融業等 216 9.0% 220 8.6% 3 1.8%

産業ITソリューション 895 37.2% 920 36.1% 24 2.8%
流通業 325 13.5% 330 12.9% 4 1.4%
製造・サービス業等 569 23.7% 590 23.1% 20 3.5%

IT基盤サービス 146 6.1% 170 6.7% 23 16.0%
合 計 2,404 100.0% 2,550 100.0% 145 6.1%

2019年3⽉期
下期（実績）※ 構成⽐ 2020年3⽉期

下期（予想） 構成⽐ 増減額 増減率
コンサルティング 189 7.3% 200 7.3% 10 5.6%
⾦融ITソリューション 1,320 50.6% 1,370 49.8% 49 3.7%

証券業 518 19.9% 550 20.0% 31 6.0%
保険業 355 13.6% 360 13.1% 4 1.3%
銀⾏業 224 8.6% 230 8.4% 5 2.5%
その他⾦融業等 221 8.5% 230 8.4% 8 3.7%

産業ITソリューション 913 35.0% 980 35.6% 66 7.3%
流通業 342 13.1% 350 12.7% 7 2.1%
製造・サービス業等 570 21.9% 630 22.9% 59 10.4%

IT基盤サービス 185 7.1% 200 7.3% 14 8.1%
合 計 2,608 100.0% 2,750 100.0% 141 5.4%

（億円）

※ 2019年4⽉1⽇付で海外⼦会社ASGグループの事業全てを産業ITソリューションセグメントに区分変更しています。
なお、前年同期⽐較については当該変更後の区分による前年同期の数値を⽤いています。
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サービス別売上⾼予想参考値 ＜上期・下期＞

2019年3⽉期
上期（実績）

2020年3⽉期
上期（予想） 増減額 増減率

コンサルティングサービス 437 440 2 0.6%
開発・製品販売 689 800 110 16.0%
運⽤サービス 1,204 1,240 35 2.9%
商品販売 72 70 △2 △4.0%

合 計 2,404 2,550 145 6.1%

（億円）

（億円）

 上期

 下期
2019年3⽉期
下期（実績）

2020年3⽉期
下期（予想） 増減額 増減率

コンサルティングサービス 470 510 39 8.3%
開発・製品販売 815 850 34 4.3%
運⽤サービス 1,238 1,310 71 5.8%
商品販売 83 80 △3 △4.7%

合 計 2,608 2,750 141 5.4%
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業績予想参考値 ＜収⽀モデル＞

2018年3⽉期
通期（実績）

2019年3⽉期
通期（実績）

2020年3⽉期
通期（予想）※

前期⽐
増減額 増減率

売上⾼ 4,714 5,012 5,300 287 5.7%
売上原価 3,118 3,365 3,560 194 5.8%

うち労務費 1,040 1,111 1,160 48 4.4%
うち外注費 1,355 1,506 1,600 93 6.2%
うち減価償却費 300 287 290 2 1.0%

売上総利益 1,596 1,647 1,740 92 5.6%
売上総利益率 33.9% 32.9% 32.8% △0.0P

販管費 944 932 980 47 5.0%
営業利益 651 714 760 45 6.4%

営業利益率 13.8% 14.3% 14.3% 0.1P

（億円）
売上⾼5,300億円・営業利益760億円の収⽀モデル

※ 収⽀モデル作成のための想定値
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設備投資・減価償却費
設備投資は300億円を⾒込む

197 148 112 83
202

136 161
56 80
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設備投資額・減価償却費の推移
設備投資額
（億円）

310

411

338

無形固定資産有形固定資産

310

（年度）

262

483

減価償却費
（億円）

減価償却費

386 382無形固定資産への投資
• 共同利⽤型サービスの機能追加、制
度対応

• 産業IT顧客向けサービス基盤更改
• DXビジネスの創出と拡⼤に向けた
投資 など

有形固定資産への投資
• クラウドサービス基盤の能⼒増強
など

300
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研究開発
 Vision2022達成に向け事業開発を強化

今期のR&Dテーマの例

事業開発
• 戦略的事業探索の活性化
• デジタル⼈材育成 など

技術調査
• 技術競争⼒強化
• 事業開発への技術動向調査
• ⽣産⾰新 など

社会提⾔
• 未来社会・経営に関する提⾔

研究開発費の推移
（億円）
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社員数＋国内・中国パートナー要員数

※⼈数は2019年3⽉末時点

国内パートナー

約7,000⼈

パートナー要員数の推移

 経営コンサルタント
 システムコンサルタント
 アプリケーションエンジニア
 テクニカルエンジニア など

（年度）

社員数（⼈）

12,578⼈※

19地域18社
約4,000⼈

中国オフショアパートナー

海外拠点要員数の推移

（⼈）

（⼈）

（年度）

（年度）

新卒採⽤数（⼈）
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社員数の推移

NRI単体

⼦会社

 NRIグループ社員

パートナー
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• 本資料は、株式会社野村総合研究所が業績および今後の経営戦略に関する情報の提供を⽬的として作成したものです。
• 本資料は、当社が発⾏する有価証券の投資勧誘を⽬的として作成されたものではありません。
• 本資料に掲載されております事項は、資料作成時点における当社の⾒解であり、その情報の正確性および完全性を保証または約束するものではなく、また今
後、予告無しに変更されることがあります。

• 本資料の⼀切の権利は別段の記載がない限り株式会社野村総合研究所に帰属しており、電⼦的または機械的な⽅法を問わず、いかなる⽬的であれ、当
社の書⾯による承諾を得ずに複製または転送等を⾏わないようお願いいたします。

• 業績予想に関する参考値は当社の現状及び⾒通しをご理解いただくために⽬安となる値を表⽰したものです。なお、新たな情報や事象が⽣じた場合におい
て、当社が業績⾒通し等を常に⾒直すとは限りません。

株式会社 野村総合研究所 ＩＲ室

TEL ： 03-5877-7072
E-mail ： ir@nri.co.jp
URL ： https://www.nri.com/jp/




