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1,944億円（83.6%） 

流通 
17.9%

サービス・製造 
20.3%

公共 
8.0%

金融 
53.8% 

 

2001 3 2002 3 2003 3

1,651 1,955 1,853

2002 3 102 5.2 1,853

2001 3 2002 3 2003 3

EPS 1 583 504 337

1 167 33.2 337



5

NRI 4

15

NET COM Forum

2 5 NET COM

Forum

IT

NET COM Forum 8

IT NET COM2003

5

NRI

NRI 1999

IT



6

2002 11

NRI

2003 1 5 3

(1)

(2) (3)

NRI



7

400

IT

NRI

1



8

2003 3

Book Review

2002 7 17
1,300

"
"

NRI 120 5

2002 8 30



9

3

Book Review

2002 7 22
1,800

Ver.3.0

3 10

コンサルティング領域 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
テ
ー
マ 

自
動
車 

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス 

産
業
機
械 

化
学
・
医
療
品 

電
機
・
精
密 

情
報
通
信 

バ
イ
オ
・
ヘ
ル
ス 

食
品 

流
通
・
サ
ー
ビ
ス 

金
融
・
保
険 

建
設
・
不
動
産 

エ
ネ
ル
ギ
ー 

環
境 

運
輸 

教
育
・
研
究 

行
政 

事業戦略策定・事業再編・新事業開発・アライアンス戦略 

組織改革・人事制度改革・人材活性化・風土診断 

経営管理・管理会計改革・パブリックマネジメント 

財務戦略・IR戦略 

CRM・マーケティング戦略・ブランド戦略 

SCM・物流・流通改革 

業務改革・システム構築支援 

ナレッジマネジメント・IT戦略 

グローバル戦略・中国進出事業戦略 

企業再生 

未来探索 



10

OJT

Book Review

2002 9 26
1,600

21

" "12

1997 3
11 20

15 69 2,400
1,703 71.0%

15 59 67.2 7.8

37.1
ADSL

5 IP

LAN

50

1



11

2003 3 2002 4 1 2003 3 31

2

NRI

IT

7

10

e

2003 2

67

69

2,327 1.6 271

10.5 276 16.2

154 30.9

1,944 2.6

236 14.1

830 11.3

902 3.8

211 10.3



12

IT

382 4.0

35 24.6

2004 3

2004 3

2,450 5.3 280

3.1 283 2.4

160 3.5

2004 3

20

NRI

1
2

2002 3 2003 3 %

199,757 194,469 2.6

93,648 83,062 11.3

86,904 90,218 3.8

19,205 21,188 10.3

36,811 38,274 4.0

236,569 232,743 1.6



13

2002 3 2003 3
2002 3 31 2003 3 31

143,645 135,538

33,181 26,739

36,277 31,203

62,021 62,020

12,164 15,574

156,247 121,259

31,822 30,274

12,930 12,365

5,706 5,139

5,548 5,134

7,635 7,635

25,736 33,816

98,689 57,168

75,920 33,767

8,748 8,780

8,516 10,065

5,504 4,554

299,892 256,798

2002 3 2003 3
2002 3 31 2003 3 31

53,030 40,480

28,748 21,312

8,495 5,127

15,786 14,040

51,298 30,967

21,510 5,554

21,753 22,277

8,033 3,135

104,328 71,448

18,600 18,600

14,800 14,800

126,135 140,334

35,592 11,797

437 180

1 1

195,564 185,350

299,892 256,798



14

2002 3 2003 3
2001 4 1 2002 4 1
2002 3 31 2003 3 31

39,009 27,177
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15,072 12,530
36,357 27,891
1,168 877
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7,006 4,734
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236,569 232,743
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3,001 1,190
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151,868 116,398

24,342 23,042

10,895 10,366
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29,959 22,425

6,578 3,212

20,636 23,295

47,497 26,842

21,428 5,363

19,752 19,820

6,316 1,658

104,671 75,776

18,600 18,600

14,800 14,800

107,979 117,975

35,592 11,797

1 1

176,970 163,171

281,641 238,948
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2001 4 1 2002 4 1
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217,301 211,573

164,029 162,432

53,271 49,141

29,831 29,110

23,440 20,031

2,356 858

304 586

25,492 20,303

7,455 6,998

2,188 7,480

30,759 19,821

13,290 8,655

17,469 11,165

1,229 1,425

18,698 12,591

12,591,008,613

794,287,704

69,511,874

13,454,808,191

899,998,000

187,500,000

(21,600,000)

1,794,174,960

6,660,404

9,000,000,000

11,888,333,364

1,566,474,827
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Nomura Research Institute, Ltd.

100–0004 2 1

1965 4 (NRI)

1966 1 (NCC)

1988 1
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•NRI Holding America Inc.

•Nomura Research Institute America, Inc.

•NRI Pacific Inc.

•NRI Investment America, Inc.

•Nomura Research Institute Europe Limited

•

•

•Nomura Research Institute Hong Kong Limited

•Nomura Research Institute (Singapore) Private Limited

個人・その他　8.6%

金融機関　19.0%

証券会社　9.4%国内法人　59.2%

外国法人等　3.8%
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3 31
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4 3 UFJ

10 11 137–8081 

UFJ TEL: 03–5683–5111

UFJ

1 100 

(http://www.nri.co.jp/)
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