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COVID-19

ASG買収により豪州進出してから5年が経過、3つの事業の柱を形成
豪州事業の歩み
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3つの事業全体で約4,500名の体制にまで拡⼤
豪州事業運営体制 (2022/3時点)

NRI

ニュージーランド
インド
英国

2,500+employees

10 permanent employees

1,500+employees 300employees

フィリピン ***

* SMSは買収後にASGと完全統合 *** オフショア拠点として法⼈設⽴⼿続き中

*

** その他買収企業はASG⼦会社として存続

**
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豪州・ニュージーランドの主要都市、英国、インド、フィリピンに事業拠点あり
事業拠点 (2022/3時点)

Sydney

Melbourne
Canberra
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AdelaidePerth
Auckland

Wellington

Christchurch

Hamilton

Manilla

London

New Delhi

Mumbai

Reading
Hyderabad

ニュージーランド

英国 インド フィリピン

オーストラリア

Planit事業拠点
ASG Group事業拠点

AUSIEX事業拠点
本社
オフショア拠点



5Copyright（C） Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を⽬的としており、投資勧誘を⽬的とするものではありません。

ITコンサルから開発・運⽤までのフルサービスを、各業界に展開
サービス×顧客基盤

コンサル、開発・導⼊ マネージドサービス その他・共通

⾦融

政府・公共

産業

アドバイザリー＆
ソリューション
(ITコンサル〜

ITシステムの導⼊)
ITマネージドサービス

(ITシステムの運⽤・管理)

* WM : ウェルスマネジメントの略
⾦融機関、独⽴FAなど

事業拡⼤
の⽅向性

WM*事業者への
ITプラットフォーム

AUSIEX
Planit

ASG
地
域
拡
⼤

クオリティ・
エンジニアリング**

** ITシステムの品質向上に関わる
コンサルティング、実⾏⽀援など

Ｉ
Ｔ
⼈
材
派
遣

主に資源系
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ASG事業概要
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システムライフサイクルの全体をサポート
ASGの事業概要

アドバイザリ ソリューション

マネージド
サービス

[戦略・企画]
• デジタル戦略、ITアーキテクチャ戦略
• システム化計画
• カスタマーエクスペリエンス
• プロジェクト管理
• IT資産の調達・管理代⾏

(Group10)

[設計・導⼊・テスト]
• 業務アプリケーションの導⼊
• データ分析
• デジタルソリューション(AI, IoT, RPA)
• クラウドインテグレーション
• セキュリティ

[運⽤・管理]
• アプリ・マネージドサービス
• インフラ・マネージドサービス
• デバイスマネジメント(1ICT)

[主なパートナー]

リクルーティング
[IT⼈材派遣]
• ITエンジニア派遣
• ITエンジニア紹介
• エグゼクティブ・サーチ
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サービス別売上は三分、顧客別では政府・公共が全体の半分
ASGの事業概要

サービス別売上 (2020年) 顧客業種別売上 (2020年)

50%

20%

10%

10%
10%

資源・
製造

⾦融

政府・公共

通信・
メディア

その他

32%

40%

28%

アドバイザリ＆
ソリューション

マネージドサービス

IT⼈材派遣

政府・公共 ⾦融 資源・製造 通信・メディア
アドバイザリ＆ソリューション

マネージドサービス
IT⼈材派遣

今後の強化領域Competitive

Average



9Copyright（C） Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を⽬的としており、投資勧誘を⽬的とするものではありません。

PRAGMA社・velrada社の買収により、DXコンサル・ソリューション機能を⼀気に補強
ASGの事業概要

上流⼯程
(アドバイザリ&ソリューション)

下流⼯程
(マネージドサービス)

インフラ

ASGの得意領域
ASGが

下流⼯程
を受注アプリケーション

 PRAGMA社 連邦政府向けにUXデザインやデジタル戦略等、DXコンサルティングを提供
 velrada社 豪トップクラスのマイクロソフトパートナー、資源メジャーにDXソリューションを提供

ASG顧客への
クロスセル

上流→下流
アプリ→インフラ
と範囲を拡⼤
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Planit事業概要
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運⽤・
管理

品質管理の専業として、ユーザー企業が開発するITシステムの品質・維持向上をサポート
Planitの事業概要

設計 開発 テスト

ユーザー企業
(+コンサル会社)

開発品質の
責任所在

ユーザー企業

SIerへ
⼀括委託 SIerが全⼯程をカバー SIer

システム開発⼯程

専業企業へ外注内製開発
(DX開発)

* ⽇本で主流

* 欧⽶で主流

戦略
企画
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システムの重要性向上・DXの浸透に伴い、品質管理に対するに対するニーズは⾼度化
Planitの事業概要

エコシステム化
短サイクルでの開発

システムの
⼤規模化・複雑化

単純な
システム構成

対象システム
の特徴

安価かつ⼤量な
リソース提供

⾼度な品質検証
テストの効率化

全体取り纏め役
アジャイルへの対応

求められる
役割

機能テスト
(作業代替)

コンサルティング
(含むテスト効率化)

包括的な品質管理
セキュリティ・性能テスト

テスト⾃動化
提供サービス

DXシステム
⾦融・政府系の

基幹システム
(公共性の⾼い)

社内業務システム品質検証の
対象システム

2020年〜2000年〜1990年代〜
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Planitもコンサルティングや⾃動化等、⾼付加価値なサービスへ拡⼤
Planitの事業概要

テスト実⾏
(作業代替)

テストの⾃動化、
セキュリティテスト など

コンサルティング
(テスト戦略・計画)

⾼付加価値サービスへ拡⼤

教育事業
(認定資格)

Planit事業

ANZ地域 No1 テスト専業企業 → ⽇本を含むグローバルへ展開予定
アジアNo1、グローバルNo1を⽬指す

運⽤・
管理設計 開発 テスト

ユーザー企業
(+コンサル会社) 専業企業へ外注内製開発

(DX開発)

戦略
企画
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AUSIEX事業概要
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ウェルスマネジメント事業者向けバックオフィスサービスをSaaS形態で提供
AUSIEXの事業概要

個⼈投資家
（リテール・ウェルス層）

AUSIEX

⾦融機関、
独⽴FA

バックオフィス
業務委託

取引委託料
利⽤料

（取引量ベース）

利⽤料
（預り残⾼ベース）

資産
アドバイス料

証券取引管理
(⼝座開設、顧客情報管理、

受発注・取次ぎ、決済・⼊出⾦)

ポートフォリオ管理
(残⾼管理、権利配当処理、

税関連レポート作成)

NRI

• NRIの証券取引管理システム(I-STAR/GV)
• SaaS事業ノウハウ
• 新規サービス開発投資、有⼒外部ベンダーとの提携 等

IT + オペレーション
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新規サービス開発を通じて競争⼒を強化、マーケットインフラ化を⽬指す
AUSIEXの事業概要

コモンウェルス銀⾏グループ* 左記以外

新規サービス
（外国証券、TPC**等）

バックオフィス
サービス

コモンウェルス銀⾏
との連携強化

外販強化

* コモンウェルス銀⾏はAUSIEXの元親会社
** TPC : Third Party Clearance

AUSIEX
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旺盛なDX投資やCOVID-19からの反動需要を追い⾵に、もう⼀段の成⻑を⽬指す
V2022最終年度に向けて

FY20実績 FY21⾒通し FY22計画

オーガニック成⻑
+ Planit, AUSIEX買収

オーガニック成⻑
+ 直近買収会社の通期貢献

 各社パイプラインは豊富
 デリバリ⼒確保が各社の共通課題

(需要逼迫・国境閉鎖による技術移⺠減少によりITエンジニアが不⾜、失業率が⼤幅改善し売⼿市場へ)
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オミクロン株もピークアウトし、⼊国管理を含め多くの規制が緩和・撤廃された
豪州COVID-19の状況

感染者数推移(7⽇間移動平均)
Source : Johns Hopkins University CSSE COVID-19 Data

1⽉中旬にピークアウト



20Copyright（C） Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved.この資料は、投資判断の参考となる情報の提供を⽬的としており、投資勧誘を⽬的とするものではありません。

2019年までは30年近くGDP成⻑を達成、2021年以降も安定成⻑を期待
豪州 基礎情報

-5%
-4%
-3%
-2%
-1%
0%
1%
2%
3%
4%
5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

⽇豪⽐較：GDP年成⻑率 (*2021年以降は予測値)

オーストラリア

⽇本

COVID-19
による落込み

出所：International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2021, https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October
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経済成⻑を下⽀えるのは移⺠政策による⼈⼝増加
豪州 基礎情報

⽇豪⽐較：⼈⼝年成⻑率 (*2021年以降は予測値)

-1.0%

-0.5%

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

オーストラリア

⽇本

⼊国制限が
影響

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

2000 2020 2040 2060

豪⼈⼝推移⻑期予測 (〜2060)

(百万⼈)

出所：International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2021, https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October
Australian Government The Treasury, 2021 Intergenerational Report, https://treasury.gov.au/publication/2021-intergenerational-report

2000年度⽐
で2倍
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コロナ禍でも中堅の多くが外資に買収、市場の寡占化が⼀層進む⾒通し
豪州ITサービス市場の競合状況

特定地域、特定サービス

• 豪ローカル企業が⼤半
中堅

(Tier-2)

⼤⼿
(Tier-1)

• 外資グローバルプレイヤー
が上位を占有

ブティック

DXC IBM accenture

EY Infosys KPMG

rxp Citadel
Empired DWS

Dialog Kinetic IT
Brennan IT

• スタートアップを含め多数

• EU・インド系が相次ぎ買収
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ポストVision2022では、これまでの戦略を⾒直し
中⻑期的な成⻑戦略

 付加価値 (利益率)を追求
 オーガニック主体での成⻑へ

 オセアニア等の周辺国へ拡⼤
 NRIと連携、⽇本・US・EU市場での機会探索

 NRIオーストラリアが⼀体となり成⻑(総⼒結集)
 ブランドの統⼀(NRIブランド)

豪州ITサービス業界
10位以内を⽬指す

(規模の追求)

豪州市場に特化

3つの事業の柱が
それぞれでの成⻑

Vision2022 ポストVision2022
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NRIオーストラリア・グループが⼀体となり成⻑できるよう組織を再編
中⻑期的な成⻑戦略

3つの事業の柱がそれぞれで成⻑

NRIオーストラリア

ASG Group Planit AUSIEX
セ
︱
ル
ス

コ
︱
ポ
レ
︱
ト

経営

ワールドクラスのDXフルサービスを提供
統合によるコスト削減

具体的な組織構成は検討中

各社ブランドを維持 NRIブランドを導⼊
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新組織体制のもと成⻑施策・合理化施策を順次実施
中⻑期的な成⻑戦略

 グローバルプレイヤーと⽐肩するDXサービスラインアップを確⽴
 コンサル〜ソリューション導⼊〜継続改善/品質保証といった

フルラインDXサービスを確⽴
 ⼤⼿プレイヤーが寡占している豪連邦政府のDXプロジェクトに、

最上流から⾷い込む(予算額は計A$7B以上)
 資源メジャーから⼤型契約を獲得

 更なるサービスの⾼付加価値化
 M&A投資(⾼度なケイパビリティ獲得)
 低付加価値サービスからの撤退(必要に応じ)

 コーポレート組織・社内ITシステム統合によるコスト削減
 オフショア拠点の統合・拡⼤(インド・フィリピン)

成⻑施策

合理化施策
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オセアニア等の周辺国へ拡⼤、NRIと連携し⽇本・US市場での事業機会も探索
中⻑期的な成⻑戦略

⽇本・アジア 北⽶

豪州

クオリティ
エンジニアリング

アドバイザリ・ソリューション
マネージドサービス
クオリティ・エンジニアリング

クオリティ・エンジニアリング
マイクロソフトサービス(D365)

クオリティ・
エンジニアリング

オフショア
オフショア

NZ
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2030年にはNRI国内と同等の営業利益率⽔準を⽬指す
中⻑期的な成⻑戦略

FY21

約10%

FY30

中⻑期⽬標設定の考え⽅(案)

営業利益率 %
売上

市場成⻑率以上での成⻑を⽬指す

NRI国内の営業利益率⽔準を⽬指す

約A$700M




