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CEOメッセージ
AI戦略や人的資本戦略など、新社長としての 
経営方針・成長戦略についてお伝えします。

V2030達成に向けた注力施策
2023年4月から取り組む長期経営ビジョンV2030は 
2年目を迎えています。成長を加速させる注力施策 

「顧客共創」「AI活用」について説明しています。

NRIの事業活動が創出する 
社会インパクトの算出 
当社の事業による社会インパクトの創出プロセスを可視化し、 
定量的な社会インパクトの算出にも取り組んでいます。

価値共創活動の取り組み
V2030をきっかけに対話活動を通して、多くの社員が 
経営理念への理解を深めています。海外グループ会社との 
対話やお客様との取り組みについても紹介しています。

ガバナンスの高度化
取締役会議長と社外取締役の対談では、新社長選任や 
グローバル戦略などについて議論しています。
取締役および監査役の保有する専門領域の記載を充実しました。

 P. 06–13

 P. 42–45

 P. 57

 P. 70–71

 ガバナンス対談　P. 106–109  知見・経験（スキル）の分類　P. 116

 AI人材　P. 65  AI倫理　P. 128–129
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編集方針／情報体系 

統合レポートの編集方針 
　NRIでは、2014年3月期から、NRIの全体像をわかりやすくお伝えするために、重要な財務・非財務情報を関連付けながら説明す
る統合レポートを発行しています。 
　統合レポート2024では、長期経営ビジョン「NRI Group Vision 2030（V2030）」や「中期経営計画（2023–2025）」において、中長期
の成長ストーリーおよびマテリアリティをご紹介しています。
　情報開示の体系については、下図をご参照ください。統合レポートに掲載しきれない詳細情報や関連情報は、下記およびP. 5のリン
ク集に加え、統合レポートの各ページにおいてウェブサイトや有価証券報告書等の情報ソースを紹介していますので、ぜひご活用く
ださい。 
　NRIでは、中長期的な企業価値向上に邁進し、その価値をご判断いただくために、ステークホルダーの皆様とのより深いコミュニケー
ションに努めていきます。 

開示にあたって参考にしたガイドライン

国際統合報告評議会（IIRC）
「国際統合報告フレームワーク」

経済産業省
「価値協創のための統合的開示・ 

対話ガイダンス」

グローバル・レポーティング・ 
イニシアティブ（GRI）
「GRIスタンダード」

情報開示の体系

注意事項
・ 本統合レポートは、2024年3月期の業績および今後の経営戦略に関する情報の提供を目的としたものであり、㈱野村総合研究所（NRI）

が発行する有価証券の投資勧誘を目的としたものではなく、また何らかの保証・約束をするものではありません。
・ 本レポートに記載されている意見や見通しは、作成時点におけるNRIの見解であり、その情報の正確性および完全性を保証または

約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。
・ 本レポートのいかなる部分も一切の権利はNRIに帰属しており、電子的または機械的な方法を問わず、いかなる目的であれ、無断で 

複製または転送等を行わないようお願いいたします。
・ 本レポートに登場する商標は、NRIまたは各社の商標です。
・ 本レポート内の“NRI”は、一部“NRIグループ ”全体を指す場合がありますが、便宜上“NRI”と表記しています。
・ 記事、写真の説明等における所属・役職は実施当時のものを掲載しています。

  ナレッジ・インサイト 
  ソリューション・サービス 
  ニュース 
  採用情報 

  NRI DNA 
  NRI People 
  NRI JOURNAL 
  NRI Voice 

 株主・投資家情報（IR） 
https://ir.nri.com/jp/ir.html 

 サステナビリティ 
https://www.nri.com/jp/sustainability

 IRライブラリ 
https://ir.nri.com/jp/ir/library.html

- 決算短信・説明会資料
- スモールミーティング資料 
- NRIの事業概要・事業説明会資料 
- 有価証券報告書 
- 統合レポート（アニュアルレポート）
- 株主通信（NRIだより）

 株式・債券情報 
https://ir.nri.com/jp/ir/stock.html 

 個人投資家の皆さまへ
https://ir.nri.com/jp/ir/individual.html

欧州

アジア

大洋州

メインオフィス

米州

その他の関連会社・団体

国内グループ会社

 企業理念
https://www.nri.com/jp/company/c_philosophy

 経営ビジョン
https://www.nri.com/jp/company/vision

 コーポレート・ガバナンス 
https://www.nri.com/jp/company/governance

 国内・海外拠点 
https://www.nri.com/jp/company/map 

 企業情報 
https://www.nri.com/jp/company

 NRIウェブサイト 
https://www.nri.com/jp 

戦略との関連性／ストーリー性

情報の網羅性

統合レポート（アニュアルレポート）

株主通信（NRIだより）

株主・投資家情報（IR）サイト 企業情報サイト サステナビリティサイト

コーポレート・ガバナンスサイト有価証券報告書

会社案内 サステナビリティブック

財
務

非
財
務

ESGデータブック
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 ESGデータブック2024
https://www.nri.com/-/media/
Corporate/jp/Files/PDF/sustainability/
library/ESG_Databook2024.pdf

 サステナビリティブック2024
https://www.nri.com/-/media/Corporate/jp/Files/PDF/
sustainability/Sustainability_Book2024.pdf
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https://ir.nri.com/jp/ir/stock.html
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https://www.nri.com/jp/company/c_philosophy
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