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2025年3⽉期第2四半期決算発表のポイント

 国内事業の伸⻑に加え、海外の収益性回復もあり、増収増益
 国内事業は、コンサルティングや⾦融ITが引き続き好調、産業ITは⼀部

顧客の投資抑制影響を新規顧客向け案件獲得でカバーし前期並み
 海外事業は顧客の投資抑制傾向は続くも、コスト削減により収⽀改善

2025年3⽉期
第2四半期
業績概要

 上期予想に対し順調に進捗、通期業績予想は据え置き
 国内における堅調な需要は継続
 海外における需要回復ペースはスローだが、収⽀改善は継続

2025年3⽉期
通期⾒通し
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決算ハイライト ＜第2四半期累計＞
2025年3⽉期第2四半期決算について

（百万円）
 前年同期との⽐較

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

4.1%14,713376,778362,065売上収益

11.5%6,76965,63558,865営業利益

1.2P17.4%16.3%営業利益率

1.5P24.5%23.0%EBITDAマージン

13.7%7,89665,43557,539税引前四半期利益

21.2%7,99045,65337,662親会社の所有者に帰属する四半期利益

 売上は4%の増収
海外事業は2％の減収であったが、国内事業が堅調

 営業利益は12%の増益
国内の利益拡⼤に加え、海外においても収益性が改善

 結果、営業利益率は今期の計画値16.9%を超えて17%台となり、収益性向上に
⼿応えを感じる決算であった
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（億円）
 2024年4⽉25⽇発表予想との⽐較

乖離率乖離額2025年3⽉期
第2四半期(実績)

2025年3⽉期
第2四半期(予想)

△0.8%△323,7673,800売上収益

2.6%16656640営業利益

0.6P17.4%16.8%営業利益率

5.5%34654620税引前四半期利益

11.3%46456410親会社の所有者に帰属する四半期利益

決算ハイライト ＜第2四半期累計＞
2025年3⽉期第2四半期決算について

 売上は、概ね計画通りの着地
産業ITソリューションの下振れを主に⾦融ITソリューション、IT基盤サービスでカ
バーした

 営業利益は、16億円上振れて着地
海外事業は概ね計画通りの進捗だが、国内事業では⾦融ITソリューションを中⼼に計
画⽐で収益性が向上
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セグメント別外部売上収益
2025年3⽉期第2四半期決算について

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

15.6%3,69827,44523,747コンサルティング
5.3%9,027179,947170,919⾦融ITソリューション
1.8%1,27671,37570,099証券業
5.0%1,90840,09538,187保険業

14.3%4,75238,03733,285銀⾏業
3.7%1,09030,43829,347その他⾦融業等

△1.9%△2,637137,419140,057産業ITソリューション
△13.0%△4,84032,28737,127流通業

2.1%2,202105,132102,930製造・サービス業等
17.1%4,42430,25325,828IT基盤サービス
13.2%2001,7121,512その他
4.1%14,713376,778362,065合 計

 コンサルティングは、経営コンサル、システムコンサル共に好調を継続

 ⾦融ITソリューションは、銀⾏業向けがBaaS/COREの導⼊案件で⾼い伸び
それ以外の業種向けも全般的に好調で、極めて順調な推移
-証券業向けは、⼤⼿証券向けSI案件を中⼼に増加
-保険業向けは、各種SI案件活況により増加
-銀⾏業向けは、BaaS/Core導⼊案件の進捗により増加
-その他⾦融業等向けは、資産運⽤会社向けSI案件で増加

 産業ITソリューション全体では、国内事業が前期並みで海外が減収
国内は流通業の⼀部顧客向けで、前期のインボイス対応の反動減やいくつかの顧客に
おける投資抑制の影響があり、⼤きく減収したが、運輸業向け、グローバル製造業向
けなどは好調を維持

 IT基盤サービスは、情報セキュリティ事業、クラウドソリューション事業等で好調を
維持し、増加
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セグメント別外部売上収益（補⾜情報）
2025年3⽉期第2四半期決算について

（百万円） 海外売上収益
増減率増減額割合※12025年3⽉期

第2四半期割合※12024年3⽉期
第2四半期

△2.3%△1,36415.7% 59,14016.7%60,504海外売上収益
△13.1% △2,363 4.2% 15,655 5.0%18,018北⽶※2

△0.1% △22 10.0% 37,567 10.4%37,590オセアニア※2

20.9% 1,021 1.6% 5,916 1.4%4,895アジア・その他※2

152.77円
101.43円

141.06円
93.24円

（平均為替レート）： ⽶ドル
豪ドル

※1 外部売上収益（合計）に対する割合
※2  各⼦会社の本社所在地を基礎とし、国⼜は地域に分類したものを参考数値として記載しています。

 北⽶のマイナスはCore BTSの減収によるもの。前期あった半導体不⾜解消によるネッ
トワーク事業の特需の反動減に加え、Core BTSはクラウド事業の伸び悩みが継続

 オセアニアはコンサルティング中⼼に需要が伸び悩んでいるが、円安影響により前期
並み
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（百万円） 各セグメントの売上収益は内部売上収益を含む（合計⾏を除く）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

18.7%4,68429,69425,010売上収益コンサルティング
30.3%1,7497,5235,773営業利益

2.3P25.3%23.1%営業利益率
5.1%8,806182,470173,663売上収益⾦融ITソリューション

14.3%3,75930,13426,374営業利益
1.3P16.5%15.2%営業利益率

△1.6%△2,265141,217143,483売上収益産業ITソリューション
14.5%1,78714,10812,321営業利益

1.4P10.0%8.6%営業利益率
7.6%6,77196,45589,683売上収益IT基盤サービス △3.3%△47713,81514,293営業利益

△1.6P14.3%15.9%営業利益率
4.1%14,713376,778362,065売上収益合 計

（調整額控除後） 11.5%6,76965,63558,865営業利益
1.2P17.4%16.3%営業利益率

※ 当第1四半期より、報告セグメントごとの業績をより適切に管理するため、セグメント間取引の計上⽅法を変更しています。この変更に伴い、過去数値については、当該変更後の数値を記載しています。

セグメント別損益
2025年3⽉期第2四半期決算について

 コンサルティングは、国内事業の増収効果及び⾼付加価値案件が増えたことに
より増益

 ⾦融ITソリューションは、銀⾏業向け案件の活況や、共同利⽤型サービスの運⽤料収
⼊増等が寄与し、増益

 IT基盤サービスは約5億円の減益だが、これはサーバ等のデータセンター設備（ハード
ウェア及び⼀部のソフトウェア）で減損処理を⾏ったことによる⼀時的な費⽤の増加
によるもの。影響額は約20億円であり、その影響なければ10%超の増益。
ここ数年、共同利⽤型システム基盤のOCI Dedicated Cloudへの移管を進めてきた。
今回の処理は当初計画よりも移管が前倒しで進んだことによる現⾏基盤での減損処理
を⾏ったもの。
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 国内の産業ITソリューションは第1四半期に引き続き減益。前回決算時の説明の通り、
インボイスなど⽐較的⼤きな案件の反動減の影響があり、それに代わる新規案件は始
まっているものの、端境期にあるため、⼤型化・⾼収益化するまでには⾄ってないた
め。
コンサルティングやシステム開発の上流⼯程にある案件は着実に増えてきており、下
期以降本格化することは⼗分に期待できる状況。
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セグメント別損益（うち国内分）
参考資料 2025年3⽉期第2四半期決算について

（百万円） 各セグメントの売上収益は内部売上収益を含む（合計⾏を除く）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

19.0%4,198 26,287 22,088 売上収益コンサルティング
28.5%1,686 7,605 5,918営業利益

2.1P28.9%26.8% 営業利益率
4.8%8,061 175,449 167,388 売上収益⾦融ITソリューション

15.0%3,931 30,097 26,165営業利益
1.5P17.2%15.6%営業利益率

0.7%641 90,316 89,674 売上収益産業ITソリューション △3.3%△438 12,765 13,203営業利益
△0.6P14.1%14.7%営業利益率

7.5%6,701 96,068 89,366売上収益IT基盤サービス △3.7%△522 13,696 14,219営業利益
△1.7P14.3%15.9%営業利益率

5.3%16,077 317,638 301,560売上収益合 計
（調整額控除後） 7.7%4,616 64,228 59,611営業利益

0.5P20.2%19.8%営業利益率
※ セグメント別損益（国内）＝セグメント別損益ーセグメント別損益（海外）で算出しています。
※ 当第1四半期より、報告セグメントごとの業績をより適切に管理するため、セグメント間取引の計上⽅法を変更しています。この変更に伴い、過去数値については、当該変更後の数値を記載しています。
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 産業ITソリューションは、北⽶Core BTSの収⽀改善に加え、豪州⼦会社において前期
発⽣した⼀時費⽤の剥落影響もあり、増益

 コンサルティングは、ペースは緩やかながらアジアを中⼼に回復しつつある

 ⾦融ITソリューションは、前期並み。減益は前期第3四半期にあった⼦会社売却による
影響。
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セグメント別損益（うち海外分）
参考資料 2025年3⽉期第2四半期決算について

（百万円） 各セグメントの売上収益は内部売上収益を含む（合計⾏を除く）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

16.6%485 3,407 2,921売上収益コンサルティング ー62 △82 △145営業利益
2.6P△2.4%△5.0%営業利益率

11.9%745 7,020 6,275売上収益⾦融ITソリューション △82.2%△171 37 208営業利益
△2.8P0.5%3.3%営業利益率

△5.4%△2,907 50,901 53,808売上収益産業ITソリューション ー2,225 1,343 △882営業利益
4.3P2.6%△1.6%営業利益率

22.0%69 387 317売上収益IT基盤サービス
61.4%45 118 73営業利益

7.5P30.7%23.2%営業利益率
△2.3%△1,364 59,140 60,504売上収益合 計

（調整額控除後） ー2,152 1,406 △746営業利益
3.6P2.4%△1.2%営業利益率

※各セグメントにおける海外⼦会社の売上収益及び営業利益を記載しています。なお、本社で負担しているグローバル関連の費⽤は含めていません。
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増減要因分析（前年同期との⽐較）
2025年3⽉期第2四半期決算について

 セグメント別外部売上収益および、セグメント別損益の主な増減要因は以下の通り
（凡例）（＋）増加要因、（−）減少要因

営業利益外部売上収益セグメント
（＋）増収効果による増益（＋）国内コンサルティング案件コンサルティング

（＋）増収効果による増益
（＋）共同利⽤型サービスの運⽤料増加による

寄与

証券業

⾦融IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

保険業

（＋）NRI BaaS/CORE導⼊案件銀⾏業

その他⾦融業等

（＋）北⽶事業の収益性改善
（＋）M&Aに関する⼀時費⽤剥落

（−）⼩売業向け、卸売業向け開発案件流通業
産業IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ （＋）運輸業、グローバル製造業向けシステム

開発製造・ｻｰﾋﾞｽ業等

（−）データセンター設備に係る減損損失計上（＋）情報セキュリティ事業、クラウド事業IT基盤サービス
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AI活⽤（概況）
最近の取組み

 AI活⽤の拡⼤にむけた投資は計画どおり進捗。関連受注も着実に増加
 2025年3⽉期上期、AI関連で49億円の投資・R&Dを実施（年間計画100億円）

⽣産⾰新

 STEP1(テスト⽀援)、STEP2(プログラム⽣成)の適⽤案件拡⼤
 STEP3(全体適⽤)は⾃社事業のシステム開発でR&D進⾏中

個社向け事業（コンサル／SI） ⾃主事業（ビジネスプラットフォーム）

 AIコンサルメニューを拡充し受注拡⼤
 顧客とのAI活⽤ビジネスPoCが活況

 「NRI⾦融AIプラットフォーム」構築に着⼿
 ⾦融BPFヘルプデスクで⽣成AI利⽤開始

(問合せ対応時間51％削減)

セキュリティ 運⽤ 環境

 LLMに対応したセキュリティ監視サービスの提供開始
 DC内にGPUを設置。AI活⽤拡⼤にむけたAI向け運⽤基盤を整備
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AI活⽤（TMP(タレントマーケットプレイス)）
最近の取組み

 TMPは、⽣成AIにより⼈的資本情報を可視化し、業務情報と⼈材情報のマッチングを提案
する最適化ソリューション

 NRIのコンサルティング部⾨が持つ⼈事関連業務の知⾒と⽣成AIのデータ分析⼒の組合せで、
企業に眠っている膨⼤なテキスト情報・数値情報からなる⼈材データの有効活⽤が可能に

テキストAIレコメンド マッチング
アルゴリズム

情報PF

Talent Marketplace

多様な⼈材・機会のマッチを実現するテクノロジー活⽤

• スキル
•ビジネススキル
•エンジニアスキル など

• 性格・資質
•性格診断
•適性診断 など

• 興味・熱意
•キャリア（現在・未来）
•エンゲージメント など

・・・

• ロール、ポスト
•異動・兼務
•転勤 など

• プロジェクト
•スキル要件
•求められる姿勢 など

• R&D
• トレーニング
• ネットワーキング
・・・

現
状
の
ス
キ
ル
・
実
績
だ
け
で
な
く
︑

本
⼈
意
向
や
資
質
な
ど
多
様
な
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点
を
カ
バ
︱
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務
だ
け
で
な
く
︑
研
修
や
⼈
脈
ま
で
含
め
︑

企
業
が
提
供
で
き
る
様
々
な
機
会
を
提
⽰

⼈材 機会
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AI活⽤（NRI⾦融AIプラットフォーム）
最近の取組み

 ⾦融ビジネスに最適化されたLLMを採⽤し、データ主権を確保したAI⽀援プラットフォームを
2026年3⽉期上期に提供予定

 ⾦融機関が求める⾼いセキュリティ⽔準に対応するため、NRIデータセンターで各社専⽤環境を
構築し、データ処理をデータセンター内で完結。堅牢かつ柔軟に活⽤できるAI環境を提供

NRIの⾦融ビジネス⽀援ノウハウを活かし、
AIの適⽤効果が⾼いと考えられる各種
ソリューションを提供
 接触履歴分析による営業先探索
 コンプライアンスチェックなど業務⽀援
 ⽣成AIを活⽤したチャットによる、

若⼿営業担当者の営業活動⽀援
など
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AI活⽤（⽣産⾰新 STEP3(全体適⽤)）
最近の取組み

 AI活⽤の効果を最⼤限に引き出すため、⼯程や設計情報を⾒直し、AIに最適化された新たな
システム開発⼿法のトライアルを実施中

 詳細設計書からコードを⾃動⽣成するタスクでは、精度8割以上という結果も

AIの特性を踏まえた品質管理AIに最適化された設計書作成

生成AI
詳細設計

開発 単体テスト

総合テスト人間 人間
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2025年3⽉期第2四半期決算について1

最近の取組み2

2025年3⽉期業績⾒通し3

参考資料4



 受注残は前期⽐約8%増加と着実に積みあがっている。
うち、コンサルティングや⾦融ITソリューションを中⼼に来期売上として計上される
予定のものが⼤きく増えており、来期以降の更なる成⻑も期待できる状況。
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セグメント別外部受注残⾼
2025年3⽉期業績⾒通し

（百万円）

増減率増減額2024年9⽉末2023年9⽉末

21.5%4,12823,36219,233コンサルティング

14.0%19,124156,045136,921⾦融ITソリューション

△6.2%△5,72886,50992,238産業ITソリューション

20.7%3,68321,49117,808IT基盤サービス

△21.3%△144535680その他

7.9%21,063287,945266,882合 計

3.2%7,833 254,003 246,169うち、当期売上予定分
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セグメント別外部受注残⾼ （国内/海外別）
2025年3⽉期業績⾒通し

（百万円） 国内分受注残⾼
増減率増減額2024年9⽉末2023年9⽉末

18.5%3,37421,64318,268コンサルティング
13.7%18,282151,576133,293⾦融ITソリューション
△4.8%△2,78555,53858,323産業ITソリューション
20.7%3,68321,49117,808IT基盤サービス

△21.3%△144535680その他
9.8%22,410250,785228,374合 計

（百万円） 海外⼦会社分受注残⾼
増減率増減額2024年9⽉末2023年9⽉末

△3.5%△1,34737,15938,507海外⼦会社※

※ 本社所在地を海外とするグループ会社を分類しています。

 国内
 コンサルティングは、官公庁向け中⼼に増加

産業系顧客からのシステムコンサルティング案件の受注も進んでおり
将来ITソリューションへの波及も期待ができる状況

 ⾦融ITソリューションは、全業種向けで好調
マイナンバー関連や保険会社向けの案件などで複数年にわたる案件の受注も
進んでおり、来期以降の成⻑にも期待ができる状況

 産業ITソリューションは、流通業向けが減少
今期は新規⼤型顧客獲得を強化しており、下期以降の⼤型案件受注に向けて
営業・提案活動を進めている

 IT基盤サービスは、セキュリティやクラウドソリューション事業などで増加

 海外
 北⽶、豪州共に減少

⽶豪共に顧客の投資抑制傾向は継続しており、本格的な売上⾯の回復は
来期にずれ込む可能性も出てきている
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通期業績予想
2025年3⽉期業績⾒通し

（億円）

増減率増減額2025年3⽉期
通期 (予想)

2024年3⽉期
通期 (実績)

5.9%4347,8007,365売上収益
9.6%1151,3201,204営業利益

0.6P16.9%16.3%営業利益率
10.0%1171,2901,172税引前利益
10.5%83880796親会社の所有者に帰属する当期利益
11.9%¥16.22¥153.13¥136.90基本的1株当たり当期利益(EPS)

¥5.00¥58.00¥53.001株当たり年間配当⾦
¥5.00¥29.00¥24.00第2四半期末

¥0.00¥29.00¥29.00期末

△0.5P38.2%38.8%連結配当性向
(注) 2025年3⽉期 予想策定時為替レート ⽶ドル＝141.83円、豪ドル＝96.90円

通期業績予想の修正はありません

 上期が概ね計画通り進捗したこと、下期に向けた事業環境も概ね良好なことから、業
績予想は変更せず、期初計画の通り進めていく。

 但し、海外事業は期初時点では下期に売上⾯含めた回復を⾒込んでいたものの、本格
回復はまだ⾒通せていない状況。
顧客の投資マインドが戻ってくるまでは、リーンな体制を維持し、ボトムラインは
しっかりと守っていく。

 国内事業は、⾦融ITを中⼼に良好な事業環境が継続する⾒込みであり、
海外の下振れ分は⼗分カバーできると考えている。
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（億円）
前回

予想差
2025年3⽉期
通期 (前回予想)増減率増減額2025年3⽉期

通期 (10/30予想)
2024年3⽉期

通期 (実績)
1061019.3%100620519コンサルティング

1003,6005.8%2013,7003,498⾦融ITソリューション
ー1,4702.3%321,4701,437証券業
ー8304.4%34830795保険業

10069016.6%112790677銀⾏業
ー6103.5%20610589その他⾦融業等

△1502,9601.8%502,8102,759産業ITソリューション
△90760△6.3%△45670715流通業
△602,2004.7%962,1402,043製造・サービス業等

4059013.3%73630556IT基盤サービス
ー4026.1%84031その他
ー7,8005.9%4347,8007,365合 計

セグメント別外部売上収益 業績予想参考値
2025年3⽉期業績⾒通し

第2四半期までの進捗を踏まえ、セグメント別外部売上収益を修正しています

 全社業績は変更無しだが、セグメント・業種別については修正を⾏う

 上期好調かつ受注残・パイプラインも豊富なコンサルティング、⾦融IT
ソリューション、IT基盤サービスを上⽅修正

 産業ITソリューションのマイナス150億円のうち、海外分は約100億円
国内は上期の着地下振れを反映したもので、下期分は概ね変更なし
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2Qまでの実績及び通期の業績⾒通し
2025年3⽉期業績⾒通し

（億円）

通期4Q3Q2Q1Q
6,1161,6361,5591,4931,426売上収益

2022年3⽉期 1,062248274273265営業利益
17.4%15.2%17.6%18.3%18.6%営業利益率
6,9211,7611,7701,7151,675売上収益

2023年3⽉期 1,118279286271280営業利益
16.2%15.9%16.2%15.9%16.8%営業利益率
7,3651,8651,8791,8531,767売上収益

2024年3⽉期 1,204291323318270営業利益
16.3%15.6%17.2%17.2%15.3%営業利益率
7,8004,0321,8861,881売上収益2025年3⽉期

1Q、2Qは実績
3Q以降は予想

1,320663329326営業利益
16.9%16.5%17.5%17.4%営業利益率

（注）2025年3⽉期下期の数字は、通期業績予想から上期の実績を差し引いた数字

 上期は概ね計画を達成できたが、下期は更に⾼いハードルとなるため、新たな受注の
掘り起こしや、⽣産性の改善などをしっかりと進めていくことで通期予想達成に向け
て気を引き締めて取り組んでいく
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2025年3⽉期第2四半期決算について1

最近の取組み2

2025年3⽉期業績⾒通し3

参考資料4
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2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

3⽉末 6⽉末 9⽉末 12⽉末 年度末

2025年3⽉期
2024年3⽉期
2023年3⽉期

（億円）

増減2025年
3⽉期

2024年
3⽉期

+5.9%7,8007,365売上収益(通期)※1

+3.7%6,3076,082
売上収益※2

＋受注残⾼※3

△1.7P80.9%82.6%進捗率

売上収益＋受注残⾼（当期売上予定分）
参考資料

（億円）

(※1) 2024年3⽉期は実績値、2025年3⽉期は予想値
(※2) 第2四半期末時点の売上収益の実績値
(※3) 第2四半期末時点の受注残⾼（当期売上予定分）
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サービス別外部売上収益
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

6.3%4,92583,65378,728コンサルティングサービス

4.5%5,176119,264114,088開発・製品販売

3.2%4,913156,294151,381運⽤サービス

△1.7%△30217,56517,867商品販売

4.1%14,713376,778362,065合 計
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連結P/Lハイライト
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

4.1%14,713376,778362,065売上収益
3.6% 8,365 242,057 233,692売上原価
4.9% 6,347 134,720 128,373売上総利益

0.3P35.8% 35.5%売上総利益率
3.5% 2,401 71,546 69,145販管費及び⼀般管理費
ー2,823 2,460 △362その他の収益・費⽤等

11.5%6,769 65,63558,865営業利益
1.2P17.4%16.3%営業利益率
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連結P/Lハイライト 続き
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

11.5%6,769 65,63558,865営業利益
ー1,126  △199 △1,326 ⾦融損益

13.7% 7,896 65,435 57,539税引前利益
△0.8% △148 19,505 19,653法⼈所得税費⽤
21.2% 7,990 45,653 37,662親会社の所有者に帰属する四半期利益
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セグメント別外部受注⾼ ＜第2四半期累計＞
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

26.7%8,276 39,302 31,025コンサルティング

11.1%10,554 105,621 95,066⾦融ITソリューション

△8.4%△8,561 93,046 101,607産業ITソリューション

10.3%2,368 25,317 22,948IT基盤サービス

△10.2%△1431,2531,396その他

5.0%12,496 264,539 252,043合 計
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セグメント別外部受注⾼ ＜第2四半期累計＞ （国内/海外別）
参考資料

（百万円） 国内分受注⾼
増減率増減額2025年3⽉期

第2四半期
2024年3⽉期

第2四半期
25.7%7,34835,89628,548コンサルティング
10.6%9,711101,53991,828⾦融ITソリューション

△14.6%△9,40354,97664,380産業ITソリューション
10.2%2,30824,93922,631IT基盤サービス

△10.2%△1431,2531,396その他
4.7%9,821218,605208,784合 計

（百万円） 海外⼦会社分受注⾼
増減率増減額2025年3⽉期

第2四半期
2024年3⽉期

第2四半期
6.2%2,67445,93443,259海外⼦会社※

※ 本社所在地を海外とするグループ会社を分類しています。
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連結キャッシュフロー
参考資料

（百万円）

増減率2025年3⽉期
第2四半期

2024年3⽉期
第2四半期

△13.7%58,656 68,005 営業活動によるキャッシュ・フロー
ー△25,956 △31,128 投資活動によるキャッシュ・フロー
ー△23,644 △31,791 （除く、資⾦運⽤⽬的投資）

△11.3%32,700 36,876 フリー・キャッシュ・フロー
△3.3%35,012 36,214 （除く、資⾦運⽤⽬的投資）

ー△58,202 △43,650 財務活動によるキャッシュ・フロー
ー△26,673 △4,048現⾦及び現⾦同等物の増減額
ー△24,360 △4,711（除く、資⾦運⽤⽬的投資）

17.6%147,262 125,208現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼

19.4%151,410 126,840
現⾦及び現⾦同等物
＋資⾦運⽤⽬的投資残⾼
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バランスシート
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
第2四半期2024年3⽉期末

△3.2%△29,790 892,982 922,773 資産
△13.9%△24,464 151,410 175,874 現⾦及び現⾦同等物等(a)
△0.2%△496 264,838 265,334 のれん及び無形資産
△3.8%△5,651 142,937 148,588 うち、M＆Aによるのれん等

4.4%5,167 121,821 116,654 ソフトウェア
△7.0%△36,506 483,245 519,752 負債
△6.4%△17,285 250,818 268,104 有利⼦負債(b)

1.7%6,715 409,737 403,021 資本
1.7%6,653 406,186 399,532 親会社所有者帰属持分(c)

7.8%7,178 99,408 92,230 ネット有利⼦負債(d=b-a)
0.010.240.23ネットD/Eレシオ（倍）(e=d/c)
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決算ハイライト（前年同期との⽐較） ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

1.8%3,311188,667185,355売上収益

3.6%1,15332,99131,838営業利益

0.3P17.5%17.2%営業利益率

1.4P25.4%23.9%EBITDAマージン

7.8%2,42633,38530,958税引前四半期利益

14.8%3,03423,48620,451親会社の所有者に帰属する四半期利益
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セグメント別外部売上収益 ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

13.5%1,77314,86513,092 コンサルティング
3.6%3,12390,63487,511 ⾦融ITソリューション
1.1%40136,34035,939証券業
3.4%65220,07919,426保険業

11.3%1,93519,03417,099銀⾏業
0.9%13415,18015,045その他⾦融業等

△5.2%△3,63966,99270,631 産業ITソリューション
△16.0%△3,00715,77318,781流通業
△1.2%△63151,21851,850製造・サービス業等
15.0%1,99615,33513,338 IT基盤サービス
7.4%57839782 その他
1.8%3,311188,667185,355 合 計
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セグメント別外部売上収益 ＜第2四半期＞（補⾜情報）
参考資料

（百万円） 海外売上収益
増減率増減額割合※12025年3⽉期

2Q(7〜9⽉)割合※12024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

△7.0%△2,18015.4%29,05816.9%31,238海外売上収益
△22.1%△2,1824.1%7,7145.3%9,897北⽶※2

△3.3%△6269.6%18,14110.1%18,768オセアニア※2

24.5%6291.7%3,2011.4%2,572アジア・その他※2

152.77円
101.43円

141.06円
93.24円

（平均為替レート）： ⽶ドル
豪ドル

※1 外部売上収益（合計）に対する割合
※2  各⼦会社の本社所在地を基礎とし、国⼜は地域に分類したものを参考数値として記載しています。
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セグメント別損益 ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円） 各セグメントの売上収益は内部売上収益を含む（合計⾏を除く）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

16.8%2,31716,10813,791売上収益コンサルティング
30.9%1,1214,7473,626営業利益

3.2P29.5%26.3%営業利益率
3.4%2,99491,90888,913売上収益⾦融ITソリューション
3.7%52714,73014,202営業利益

0.1P16.0%16.0%営業利益率
△4.3%△3,14169,10872,249売上収益産業ITソリューション
15.7%1,0067,4366,430営業利益

1.9P10.8%8.9%営業利益率
6.9%3,16648,88745,721売上収益IT基盤サービス △19.7%△1,4846,0587,543営業利益

△4.1P12.4%16.5%営業利益率
1.8%3,311188,667185,355売上収益合 計

（調整額控除後） 3.6%1,15332,99131,838営業利益
0.3P17.5%17.2%営業利益率

※ 当第1四半期より、報告セグメントごとの業績をより適切に管理するため、セグメント間取引の計上⽅法を変更しています。この変更に伴い、過去数値については、当該変更後の数値を記載しています。
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セグメント別損益（うち国内分） ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円） 各セグメントの売上収益は内部売上収益を含む（合計⾏を除く）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

16.0%1,94414,07012,126売上収益コンサルティング
24.2%8704,4723,601営業利益

2.1P31.8%29.7%営業利益率
3.4%2,88688,45885,572売上収益⾦融ITソリューション
5.0%70014,60713,907営業利益

0.3P16.5%16.3%営業利益率
△0.7%△29144,39244,683売上収益産業ITソリューション △2.6%△1636,1486,311営業利益

△0.3P13.9%14.1%営業利益率
6.9%3,13048,67645,546売上収益IT基盤サービス △20.1%△1,5035,9777,480営業利益

△4.1P12.3%16.4%営業利益率
3.6%5,492159,609154,117売上収益合 計

（調整額控除後） △0.4%△11131,22731,339営業利益
△0.8P19.6%20.3%営業利益率

※ セグメント別損益（国内）＝セグメント別損益ーセグメント別損益（海外）で算出しています。
※ 当第1四半期より、報告セグメントごとの業績をより適切に管理するため、セグメント間取引の計上⽅法を変更しています。この変更に伴い、過去数値については、当該変更後の数値を記載しています。
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セグメント別損益（うち海外分） ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円） 各セグメントの売上収益は内部売上収益を含む（合計⾏を除く）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

22.4%3732,0381,665売上収益コンサルティング ー25027524営業利益
12.0P13.5%1.5%営業利益率

3.2%1083,4493,341売上収益⾦融ITソリューション △58.4%△172122295営業利益
△5.3P3.6%8.8%営業利益率

△10.3%△2,84924,71627,565売上収益産業ITソリューション
987.9%1,1691,288118営業利益

4.8P5.2%0.4%営業利益率
20.4%35210175売上収益IT基盤サービス
30.4%198162営業利益

3.0P38.8%35.8%営業利益率
△7.0%△2,18029,05831,238売上収益合 計

（調整額控除後） 253.5%1,2641,763499営業利益
4.5P6.1%1.6%営業利益率

※各セグメントにおける海外⼦会社の売上収益及び営業利益を記載しています。なお、本社で負担しているグローバル関連の費⽤は含めていません。
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 セグメント別外部売上収益および、セグメント別損益の主な増減要因は以下の通り
（凡例）（＋）増加要因、（−）減少要因

営業利益外部売上収益セグメント

（＋）増収効果による増益（＋）国内コンサルティング案件コンサルティング

証券業

⾦融IT
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

保険業

（＋）NRI BaaS/CORE導⼊案件銀⾏業

その他⾦融業等

（＋）北⽶事業の収益性改善
（−）⼩売業向け、卸売業向け開発案件流通業産業IT

ｿﾘｭｰｼｮﾝ
製造・ｻｰﾋﾞｽ業等

（−）データセンター設備に係る減損損失計上（＋）情報セキュリティ事業、クラウド事業IT基盤サービス

増減要因分析 ＜第2四半期＞
参考資料
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サービス別外部売上収益 ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2.6%1,08842,75141,663コンサルティングサービス

1.9%1,11460,27859,164開発・製品販売

2.8%2,11678,12676,009運⽤サービス

△11.8%△1,0077,5118,518商品販売

1.8%3,311188,667185,355合 計
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連結P/Lハイライト ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

1.8%3,311188,667185,355売上収益
1.2%1,453121,607120,153売上原価
2.8%1,85867,06065,202売上総利益

0.3P35.5%35.2%売上総利益率
3.8%1,27235,07533,802販管費及び⼀般管理費

129.6%5681,006438その他の収益・費⽤等
3.6%1,15332,99131,838営業利益

0.4P17.5%17.2%営業利益率
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連結P/Lハイライト ＜第2四半期＞ 続き
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

3.6%1,15332,99131,838営業利益
ー1,273394△879⾦融損益

7.8%2,42633,38530,958税引前利益
△5.6%△5799,78710,367法⼈所得税費⽤
14.8%3,03423,48620,451親会社の所有者に帰属する四半期利益
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セグメント別外部受注⾼ ＜第2四半期＞
参考資料

（百万円）

増減率増減額2025年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

2024年3⽉期
2Q(7〜9⽉)

3.4%36111,02510,664 コンサルティング

18.8%9,01257,05148,038 ⾦融ITソリューション

△13.6%△6,77242,89249,665 産業ITソリューション

16.7%1,64411,4899,844 IT基盤サービス

△18.9%△112479592 その他

3.5%4,133122,938118,805 合 計
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セグメント別外部受注⾼ ＜第2四半期＞ （国内/海外別）
参考資料

（百万円） 国内分受注⾼
増減率増減額2025年3⽉期

2Q(7〜9⽉)
2024年3⽉期

2Q(7〜9⽉)
5.0%4489,4839,034コンサルティング

19.9%9,28155,99046,709⾦融ITソリューション
△14.7%△4,44925,87830,327産業ITソリューション

16.7%1,61611,2859,669IT基盤サービス
△18.9%△112479592その他

7.0%6,784103,11796,333合 計

（百万円） 海外⼦会社分受注⾼
増減率増減額2025年3⽉期

2Q(7〜9⽉)
2024年3⽉期

2Q(7〜9⽉)
△11.8%△2,65119,82122,472海外⼦会社※

※ 本社所在地を海外とするグループ会社を分類しています。
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設備投資、減価償却費 業績予想参考値
参考資料

業績予想の修正はありません

（億円） 設備投資
増減率増減額2025年3⽉期

通期 (予想)
2024年3⽉期

通期 (実績)

0.4%2570567設備投資
△31.2%△45100145有形固定資産

11.3%47470422無形資産

（億円） 減価償却費
増減率増減額2025年3⽉期

通期 (予想)
2024年3⽉期

通期 (実績)

3.8%18500481合 計
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業績予想参考値 ＜収⽀モデル＞
参考資料

 売上収益7,800億円・営業利益1,320億円の収⽀モデル
（億円）

前期⽐2025年3⽉期
通期 (予想)※

2024年3⽉期
通期 (実績)

2023年3⽉期
通期 (実績) 増減率増減額

5.9%4347,8007,3656,921売上収益
5.4%2545,0104,7544,523売上原価
5.7%951,7701,6741,620うち労務費
5.0%1102,3302,2192,141うち外注費
6.5%23380356335うち減価償却費
6.9%1792,7902,6102,398売上総利益

0.3P35.8%35.4%34.6%売上総利益率
3.3%461,4701,4231,315販管費
9.6%1151,3201,2041,118営業利益

0.6P16.9%16.3%16.2%営業利益率
※ 収⽀モデル作成のための想定値
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社員数＋パートナー要員数
参考資料

0

5,000
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0
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800

15.3 16.3 17.3 18.3 19.3 20.3 21.3 22.3 23.3 24.3 （期）

（⼈）

※1 ⼈数は2024年3⽉末時点 ※2 NRI本体採⽤のグループ会社社員等を含む

4ヶ国 27社

約7,000⼈海外：

約9,500⼈国内：

NRI籍※2

国内⼦会社
海外⼦会社

新卒

中途

NRIグループ社員数

16,708⼈

パートナー※3

（⼈）

（期）

NRI籍※2採⽤数

735⼈

※3 ⼈数は各期の平均。NRI本体契約のパートナーのみ。

新卒：466⼈
中途：269⼈

（期）

国内

海外

（⼈）

※１ ※１
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• 本資料は、株式会社野村総合研究所が業績および今後の経営戦略に関する情報の提供を⽬的として作成したものです。
• 本資料は、当社が発⾏する有価証券の投資勧誘を⽬的として作成されたものではありません。
• 本資料に掲載されております事項は、資料作成時点における当社の⾒解であり、その情報の正確性および完全性を保証または約束するものではなく、また今

後、予告無しに変更されることがあります。
• 本資料の⼀切の権利は別段の記載がない限り株式会社野村総合研究所に帰属しており、電⼦的または機械的な⽅法を問わず、いかなる⽬的であれ、当

社の書⾯による承諾を得ずに複製または転送等を⾏わないようお願いいたします。
• 業績予想に関する参考値は当社の現状及び⾒通しをご理解いただくために⽬安となる値を表⽰したものです。なお、新たな情報や事象が⽣じた場合において、

当社が業績⾒通し等を常に⾒直すとは限りません。
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